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Vendredi 9 janvier, a eu lieu la c®r®monie des vïux du maire et son conseil. 

Vous ®tiez nombreux a °tre pr®sent. Un ap®ritif dinatoire a ®t® offert ¨ la 
fin de la c®r®monie. Merci aux personnes pr®sentes.   
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Chers(es) Administr®s(es), 

 

 Voici la fin du mandat, 6 ans d®j¨ que nous travaillons ensemble pour le 
bien 

°tre de tous. 

  Je voulais ici remercier mon ®quipe, les adjoints, les conseillers et le per-
sonnel communal pour tout le travail effectu®. 

 Une pens®e particuli¯re pour Monique notre secr®taire qui fait valoir ses  

droits ¨ la retraite. Nous lui souhaitons longue vie et plein de bonnes choses.  

 

 Beaucoup de travail a ®t® accompli, beaucoup reste ¨ r®aliser. 

 

 La qualit® de vie ¨ Aillas et le d®veloppement raisonn® de la commune ont  

®t® notre guide. Nous pers®v¯rerons dans cette voie. 

 

   Avant les prochaines ®lections municipales des 15 et 22 mars 2026, nous 
organiserons une r®union ®lectorale ou nous ferons un compte rendu du man-
dat actuel et nous exposerons nos principaux projets. Vous en serez infor-
m®s et la date vous sera communiqu®e ult®rieurement. Bien entendu alors, 
nous vous pr®senterons aussi notre nouvelle ®quipe.  

 Dõici l¨, nous continuerons notre travail jusquõau dernier jour. 

  Je vous incite vivement pour ceux qui ne le sont pas encore, ¨ vous faire 
inscrire sur la liste ®lectorale avant le 6 f®vrier. 

 

 Le conseil municipal et moi-m°me vous souhaitons une belle et heureuse  

ann®e remplie de plaisirs simples et de bons moments partag®s ensemble. 

 

       Bien cordialement, 
 

                               Le Maire  
         

                     ANDR£ MARC BARNETT  
                Et le conseil Municipal  
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REUNION DU 7 OCTOBRE 2025 
 

 [Ωŀƴ ŘŜǳȄ ƳƛƭƭŜ ǾƛƴƎǘ-ŎƛƴǉΣ ƭŜ ǎŜǇǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ Ł ǾƛƴƎǘ ƘŜǳǊŜǎ ǘǊŜƴǘŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ς 
ǎŀƭƭŜ Řǳ CƻȅŜǊ wǳǊŀƭ ς ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ aǊ !ƴŘǊŞ aŀǊŎ .!wb9¢¢ -aŀƛǊŜΦ 
5ŀǘŜ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ Υ н ƻŎǘƻōǊŜ нлнр 
tw9{9b¢{ Υ aaΦ .!wb9¢¢κ.¦½h{κD¦L[[hahbκaƳŜ [!¦[!bκaaΦ /!½9!aWh¦κ/h½κ 
.w9!¦59!¦κaƳŜ 5!b9¸κaaΦ [¦/.9w¢κ5¦t!¦κa!wh¢κaƳŜǎ [hL½9[9¢κa!¦wLbΦ 
!ōǎŜƴǘŜ Υ aƳŜ {!Qb 
aƳŜ [!¦[!b Ŝǎǘ ƴƻƳƳŞŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜΦ 
aǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ ƻǳǾŜǊǘ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǘ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Υ 
 - !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ нс !h¦¢ нлнр 

- 5ŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎŜƴǝŜǎ ŀǳ ƳŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
 - !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ Υ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ 
 - !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ Υ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

- !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ Υ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǊǳƎōȅ 
 - .ǳŘƎŜǘ ллнлл ς 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝǾŜ bϲо ς ±ƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ 

 - wŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜ κ ŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƳŀƛǊƛŜ Υ 

 - [ƻǘ н - /ƘŀǊǇŜƴǘŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜ Υ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ¢/. Υ !ǾŜƴŀƴǘ bϲн 

 - [ƻǘ с -  wŜǾşǘŜƳŜƴǘ ǎƻƭǎ ŘǳǊǎ Υ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Wa[ Υ !ǾŜƴŀƴǘ bϲм  

 - [ƻǘ т -  tƭƻƳōŜǊƛŜ /ƘŀǳũŀƎŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Υ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Chb¢9¸w!¦5 Υ !ǾŜƴŀƴǘ bϲм                        

όŀƴƴǳƭŜ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ нс !ƻǶǘ нлнрύ 

 - [ƻǘ т - tƭƻƳōŜǊƛŜ /ƘŀǳũŀƎŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Υ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Chb¢9¸w!¦5 Υ !ǾŜƴŀƴǘ bлн             

 - [ƻǘ ф - tŜƛƴǘǳǊŜ Υ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ C!¦ Υ !ǾŜƴŀƴǘ bϲм 

- ¢ŀǊƛŦ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ Ŏƻƛƴ ǘǊŀƛǘŜǳǊ 

- wŞǇƻƴǎŜ Ł aǊ ƭŜ tǊŞŦŜǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ Ŝƴ DƛǊƻƴŘŜ 
 - LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ 

aǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŜ ǊŀƧƻǳǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
- ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκŞŎƻƭŜ Υ !ǾŜƴŀƴǘ bϲо ŀǳ ƭƻǘ bϲт 

 - /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘϥŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŀǳȄ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ ŀǳ {LtI9aΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜ 
ƭŜ ǊŀƧƻǳǘ ŘŜ ŎŜǎ ǇƻƛƴǘǎΦ 

!ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ нс !h¦¢ нлнр                                                                              

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ нс !h¦¢ нлнр ƴϥŀǇǇŜƭŀƴǘ Ǉŀǎ ŘϥƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

59/L{Lhb{ twL{9{ 5!b{ [9 /!5w9 59{ 5;[;D!¢Lhb{ /hb{9b¢L9{ !¦ a!Lw9 t!w [9 /hb{9L[ a¦bL/Lt![ 
 

59±L{ th¦w 5L±L{Lhb 59 twhtwL9¢9 5!b{ [9 /!5w9 5¦ 59/[!{{9a9b¢ 59 59¦· /I9aLb{ w¦w!¦·  
-  59/L{Lhb b h мтκнлнр 
5ŞŎƛǎƛƻƴ ǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƭŜ мф {9t¢9a.w9 нлнрΦ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳϥƛƭ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ŘŜǾƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŀ {/t tƘƛƭƛǇǇŜ 9{/!b59 ŘŜ 
[! w9h[9 όооύ ǇƻǳǊ ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝŦǎ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŘŞŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ 
ŎƘŜƳƛƴǎ ǊǳǊŀǳȄ Υ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ tŀǳƭȅ Ŝǘ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ 5ŜƴƛǎΦ 
aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ŘŜǾƛǎ Υ м ролΣлл ϵ Ƙǘτм уосΣлл ϵ ǧŎΦ 
- 59/L{Lhb bϲмуκнлнр  59±L{ th¦w ¦b bh¦±9!¦ w!//hw59a9b¢ 9[9/¢wLv¦9 ! [! t[!Lb9  
       59{ {thw¢{  
 5ŞŎƛǎƛƻƴ ǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƭŜ но {9t¢9a.w9 нлнрΦ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳϥƛƭ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ŘŜǾƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛŜ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ Řϥ 9ƭŜŎπ
ǘǊƛŎƛǘŞ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ Řǳ {ǳŘ ŘŜ [! w9h[9 ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǎŜ Řϥǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ǘǊƛǇƘŀǎŞ ос ƪǾ! Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜǎ ŘŜƳŀƴŘŞǎ Ł ƭŀ ǊŞƎƛŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŘŜǎ 
ǎǇƻǊǘǎΦ aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ŘŜǾƛǎ Υ нтнΣпр ϵ Ƙǘτ онсΣфп ϵ ǧŎΦ  
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5нрΦлфΦллм Υ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ Υ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘϥǆǳǾǊŜ 
 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘƻƴƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƭϥŀǎǎŜƳōƭŞŜ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ aŀƛǘǊƛǎŜ ŘϥǆǳǾǊŜ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ! CƭŜǳǊǎ 
ŘŜ ¢ŜǊǊŜ τ aƳŜ .LDbh[[9{ CŀōƛŜƴƴŜΣ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ !559·L!Σ ōŜǘ ±w5 τ /ƻ ǘǊŀƛǘŀƴǘΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 
ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎΦ 
[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴŬŞŜ ŀǳ ƳŀƞǘǊŜ ŘϥǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜ ǎŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎŜ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƘŀǎŜǎ Υ 
 - hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 
 - !ǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ 
 - 9ǘǳŘŜ 5L!Dκ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ  9ǘǳŘŜ Řϥ !±t 
 [ŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŬȄŞŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 
 - ! CƭŜǳǊǎ ŘŜ ¢ŜǊǊŜ Υ ф лтфΣсф ϵ Ƙǘ- мл уфрΣсо ϵ ǧŎ  

 - !559·L! Υ п ууфΣлс ϵ Ƙǘ- р уссΣут ϵ ǧŎ ǎƻƛǘ Υ мо фсуΣтр ϵ Ƙǘτ мс тснΣрл ǧŎ 

 [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ 
 
 - !ttwh¦±9 ƭϥŀǧǊƛōǳǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘϥǆǳǾǊŜ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ! CƭŜǳǊǎ ŘŜ ¢ŜǊǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ  
 ŘŜ ф лтфΣсф ϵ Ƙǘ Ŝǘ !559·L! ōŜǘ ±w5 ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ п ууфΣлс ϵ Ƙǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŞŎƛǘŞǎΦ 
 - !¦¢hwL{9 ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘϥǆǳǾǊŜ 

 - tw9±hL¢ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ нлнрΦ 

5нрΦмлΦллн Υ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ Υ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ǎǇƻǊǝǾŜ Ŝǎǘ ŘŞƭŀƛǎǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řǳ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŝǘ Řǳ ǘŜƴƴƛǎΦ ¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŜƴƎŀƎŞŜΦ 
[ϥƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ǎǇƻǊǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƴƛǾŜŀǳȄ  ǉǳϥƛƭ ǎϥŀƎƛǎǎŜ  ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻǳ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜǎΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭϥŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ŘŜǎ 
ǳǎŀƎŜǎ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŜƴƎŀƎŞ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜ ǊŜǾŀƭƻπ
Ǌƛǎŀǝƻƴ Υ aƛǎŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ Ŏƭǳō ƘƻǳǎŜΣ ŎǊŞŀǝƻƴ Řϥǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜΣ ǎƪŀǘŜǇŀǊƪΣ ŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜǊŀ Ŏƻƴœǳ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛπ
Ǝƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎΦ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǎƻƴ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ 
 - !ttwh¦±9 ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜƭ ǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞ 
 - !¦¢hwL{9 ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀũŞǊŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

5нрΦмлΦлло Υ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ Υ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  
Řϥǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǊǳƎōȅ 

 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳϥƛƭ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Řϥǳƴ Ŏƭǳō ŘŜ ǊǳƎōȅ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

Lƭ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŘŞƭŀƛǎǎŜ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ǉǳϥǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ł 
ƳƻƛƴŘǊŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ǎŜǊŀƛǘ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƭǳōΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Řϥǳƴ Ŏƭǳō ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘŜ Υ  

- ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ǎǇƻǊǝǾŜ ƭƻŎŀƭŜ 

- ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭϥŜǎǇǊƛǘ ŘϥŞǉǳƛǇŜ 
- ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎǇƻǊǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
- ŦŀƛǊŜ ǊŜǾƛǾǊŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǎƻƴ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 
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!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Υ  
 - ǇǊŜƴŘ ŀŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Řϥǳƴ Ŏƭǳō ŘŜ ǊǳƎōȅΣ 
 - ŞƳŜǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǊǳƎōȅ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƴŞπ
ŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 

5нрΦмлΦллп Υ .ǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ нлнр - ллнлл Υ 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝǾŜ bϲо-                             
±ƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ 

±ǳ ƭŜ /ƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ 
±ǳ ƭϥƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΣ 
±ǳ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǾƻǘŞ ƭŜ мŜǊ !±wL[ нлнрΣ 
!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ !5ht¢9 ƭŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƳƻŘƛŬπ

ŎŀǝǾŜ bϲо Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ллнлл ŘŜ нлнр ǇƻǊǘŀƴǘ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎΣ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Υ  

5нрΦмлΦллр Υ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκ ŞŎƻƭŜ Υ !ǾŜƴŀƴǘ bϲн ŀǳ ƭƻǘ bϲн  
 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭϥŀǾŜƴŀƴǘ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŞƴƻπ
Ǿŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻǘ b лн - 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ¢/.  
[h¢ bлнτ tƭƻƳōŜǊƛŜ /ƘŀǳũŀƎŜ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ Υ !ǾŜƴŀƴǘ b h н 
tƭǳǎ-ǾŀƭǳŜ Řϥǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ с псфΣлл ϵ Ƙǘτ т тснΣул ϵ ǧŎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ǇƻǎŜ ŘŜ ŎƻǳǾǊŜ-ƧŀǊŘŀƛƴŜǎ 
ǇƻǳǊ ƻōǎǘǊǳŜǊ ƭŜ ǾƛŘŜ ŘŜǎ ŎƘŜǾǊƻƴǎ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊŞŀǳȄ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜ мκн Ŝǘ оκпΦ  

9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ¢/. ŘŜ [ƻǳǇƛŀŎ ŘŜ [ŀ wŞƻƭŜ 

 aƻƴǘŀƴǘ ƛƴƛǝŀƭ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ  мсу нпнΣнр ϵ Ƙǘ 
    !ǾŜƴŀƴǘ b h мΦΦΦΦΦΦΦΦΦ           - м фтнΣлл ϵ Ƙǘ 
 !ǾŜƴŀƴǘ b h н hōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ    Ҍ фллΣлл ϵ Ƙǘ 
 bƻǳǾŜŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ          мст мтлΣнр ϵ Ƙǘ- нлл слпΣол ϵ ǧŎ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊΦ 
±ǳ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ 
±ǳ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŎƻƴŎƭǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ bh 5нрΦлсΦллмлм Řǳ мс Ƨǳƛƴ нлнрΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ 
 - !¦¢hwL{9 ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭϥŀǾŜƴŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎϥȅ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 
ŜȄŞŎǳǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκŞŎƻƭŜΦ  

 REUNIONS DU CONSEIL MUNICIPAL  

  DEPENSES RECETTES 

Diminution de 
cr®dits 

Augmentation 
de cr®dits 

Diminution 
de cr®dits 

Augmentation 
de cr®dits 

SECTION INVESTISSEMENT         

- Op®ration 159 ð Am®nagement de la plaine des sports 
c/2115 : Terrains b©tis 

  

+ 16 762,50 ú 

    

- Op®ration 158 ð Achat terrain pour maison m®dicale 
c/2111 : Terrains nus 

- 16 762,50 ú 

      

5нрΦмлΦллс Υ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκ ŞŎƻƭŜ Υ !ǾŜƴŀƴǘ bϲм ŀǳ ƭƻǘ bϲс 
 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭϥŀǾŜƴŀƴǘ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŞƴƻπ
Ǿŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻǘ bϲс - {!w[ Wa[  
[h¢ bϲс τ wŜǾşǘŜƳŜƴǘ ǎƻƭǎ Ŝǘ ƳǳǊǎ Υ !ǾŜƴŀƴǘ bϲн tƭǳǎ-ǾŀƭǳŜ Řϥǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нтрΣлл ϵ Ƙǘ τ оолΣлл ϵ ǧŎ ŎƻƴŎŜǊπ
ƴŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘϥǳƴŜ ŎǊŞŘŜƴŎŜ ŀǳŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀǎǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ оΦ 
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9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ¢/. ŘŜ [ƻǳǇƛŀŎ ŘŜ [ŀ wŞƻƭŜ 

aƻƴǘŀƴǘ ƛƴƛǝŀƭ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ         умсΣлл ϵ Ƙǘ 
!ǾŜƴŀƴǘ bϲм hōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ   нтрΣлл ϵ Ƙǘ 
bƻǳǾŜŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ      м лфмΣлл ϵ Ƙǘς м олфΣнл ϵ ǧŎ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊΦ 
±ǳ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ 
±ǳ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŎƻƴŎƭǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ bh 5нрΦлсΦллмлм Řǳ мс Ƨǳƛƴ нлнрΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ 
 - !¦¢hwL{9 ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭϥŀǾŜƴŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎϥȅ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 

ŜȄŞŎǳǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκŞŎƻƭŜΦ 

5нрΦмлΦллтΥ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκ ŞŎƻƭŜ Υ !ǾŜƴŀƴǘ bϲм ŀǳ ƭƻǘ bϲт  
ό!ƴƴǳƭŜ Ŝǘ wŜƳǇƭŀŎŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ 5нрΦлуΦллп Řǳ нс ŀƻǳǘ нлнрύ 

 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭϥŀǾŜƴŀƴǘ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŞƴƻπ

Ǿŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻǘ bhтτ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Chb¢9¸w!¦5 

[h¢ bϲт τ tƭƻƳōŜǊƛŜ /ƘŀǳũŀƎŜ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ Υ !ǾŜƴŀƴǘ bϲ м 
tƭǳǎ-ǾŀƭǳŜ Řϥǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ с псфΣлл ϵ Ƙǘτ т тснΣул ϵ ǧŎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ǎǳƛǘŜ Ł 
ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊƻƛǎ Ŝǘ ŀƧƻǳǘ Řϥǳƴ ōŀƭƭƻƴ 9/{ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀǳũŜǊƛŜΦ 
9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Chb¢9¸w!¦5 ŘŜ /!5L[[!/ όооύ 
aƻƴǘŀƴǘ ƛƴƛǝŀƭ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ            тл срлΣлл ϵ Ƙǘ 

!ǾŜƴŀƴǘ b h м hōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ  Ҍс псфΣлл ϵ Ƙǘ 
bƻǳǾŜŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ тт ммфΣлл ϵ Ƙǘ - фн рпнΣул ϵ ǧŎ 
 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊΦ 
±ǳ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ 
±ǳ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŎƻƴŎƭǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ bh 5нрΦлсΦллмлм Řǳ мс Ƨǳƛƴ нлнрΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ 
 - !¦¢hwL{9 ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭϥŀǾŜƴŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎϥȅ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜȄŞŎǳǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκŞŎƻƭŜΦ 

5нрΦмлΦллуΥ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκ ŞŎƻƭŜ Υ !ǾŜƴŀƴǘ bϲн ŀǳ ƭƻǘ bϲт 
 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭϥŀǾŜƴŀƴǘ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŞƴƻπ
Ǿŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻǘ b hтτ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Chb¢9¸w!¦5 

[h¢ bϲтτ tƭƻƳōŜǊƛŜ /ƘŀǳũŀƎŜ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ Υ !ǾŜƴŀƴǘ bϲн 

tƭǳǎ-ǾŀƭǳŜ Řϥǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ м лтуΣлл ϵ Ƙǘ τ м нфоΣсл ϵ ǧŎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ŞǾƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘ Řϥǳƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŎƭŀǎǎŜ н  
9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Chb¢9¸w!¦5 ŘŜ /!5L[[!/ όооύ 
aƻƴǘŀƴǘ ƛƴƛǝŀƭ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ          тл срлΣлл ϵ Ƙǘ 

!ǾŜƴŀƴǘ bϲм        Ҍ с псфΣлл ϵ Ƙǘ 
!ǾŜƴŀƴǘ bϲн hōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ     Ҍм лтуΣлл ϵ Ƙǘ  

bƻǳǾŜŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ      ту мфтΣлл ϵ Ƙǘ-фо уосΣпл ϵ ǧŎ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊΦ 
±ǳ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ 
±ǳ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŎƻƴŎƭǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ b h 5нрΦлсΦллмлм Řǳ мс Ƨǳƛƴ нлнрΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ όǇƻǳǊ Υмн τ ŎƻƴǘǊŜ Υ мύ  
- !¦¢hwL{9 ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭϥŀǾŜƴŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎϥȅ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜȄŞŎǳǝƻƴ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκŞŎƻƭŜΦ 
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5нрΦмлΦллф Υ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκŞŎƻƭŜ Υ !ǾŜƴŀƴǘ bϲо ŀǳ ƭƻǘ т 
 /ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǊǘŞǎ ǎǳǊ ƭϥŀǾŜƴŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
Chb¢9¸w!¦5Σ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜ ǇŀǎΦ /Ŝǘ ƻōƧŜǘ ǎŜǊŀ ǘǊŀƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴΦ 

5нрΦмлΦлмл Υ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκŞŎƻƭŜ Υ !ǾŜƴŀƴǘ bϲм ŀǳ ƭƻǘ bϲф 
 /ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǊǘŞǎ ǎǳǊ ƭϥŀǾŜƴŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜπ

ƳŜƴǘǎ C!¦Σ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜ ǇŀǎΦ /Ŝǘ ƻōƧŜǘ ǎŜǊŀ ǘǊŀƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴΦ 

5нрΦмлΦлмм Υ ¢ŀǊƛŦ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŦşǘŜǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ Ŏƻƛƴ ǘǊŀƛǘŜǳǊ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 
  -    тр ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
  -  олл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘƻǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŀƭƭŜΣ ƛƭ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛǘ ǉǳϥǳƴ ǘŀǊƛŦ ǎƻƛǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƎŀȊΦ 
!ǇǊŝǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Ƴŀƛǎ ǎǳƎƎŝǊŜƴǘ ŘϥŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǘŀǊƛŦ 
ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ǇƻǊǘŞ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 
  -     ур ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
  -  опр ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘƻǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ  
 - CL·9 ƭŜ ǘŀǊƛŦ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 
  -    ур ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
  -  опр ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘƻǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜ 
 - 5L¢ ǉǳŜ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘŀǊƛŦǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс     
 - /I!wD9 ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭϥŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴΦ 

5нрΦмлΦлмн Υ wŞǇƻƴǎŜ Ł aΦ ƭŜ tǊŞŦŜǘ ǎǳǊ ƭŜ 5ŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳȄ  
ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ Ŝƴ DƛǊƻƴŘŜ 

aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ŘϥǳƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ /ƻƳƛǘŞ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ Řϥ9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ {ǳŘ-
ŘŜ [ŀ wŞƻƭŜ όн ǊǳŜ ŘŜǎ /ƘşƴŜǎ ½! .ƻƛǎ aŀƧƻǳ оомнп !L[[!{ύ b h 5/нлнр-ллф Řǳ нфκлфκнлнр Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Řϥǳƴ ŎƻǳǊπ
ǊƛŜǊ ŘŜ aΦ ƭŜ tǊŞŦŜǘ ŘŜ [ŀ wŞƎƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜ !ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ tǊŞŦŜǘ ŘŜ ƭŀ DƛǊƻƴŘŜ Řǳ мнκлуκнлнр ǎǳǊ ƭŜ 5ŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛπ
Ŏŀǘǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀŘǊŜǎǎŞ Ł aΦ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ {L9 5¦ {¦5 59 [! w9h[9Σ aΦ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
wŞƎƛŜ Řǳ {L9 5¦ {¦5 59 [! w9h[9Σ aƳŜǎ Ŝǘ aaΦ [Ŝǎ aŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘΦ 
 
Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ƴϥŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ǇŀǊǾŜƴǳ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 
aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŘŜ aΦ ƭŜ tǊŞŦŜǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ /ƻƳƛǘŞ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ LƴǘŜǊπ
ŎƻƳƳǳƴŀƭ Řϥ9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ {ǳŘ-ŘŜ-[ŀ wŞƻƭŜ Ŝǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŜƴǾƻȅŞ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł aΦ ƭŜ tǊŞŦŜǘ 
ǇŀǊ ƭŜ {L9 {ǳŘ-wŞƻƭŜΦ 
 
aΦ ƭŜ tǊŞŦŜǘ ŘŜ wŞƎƛƻƴ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ ŘŜ ǎŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǊŞŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ Ǌŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ DƛǊƻƴŘŜ Ŝƴ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜ ǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 
aΦ [Ŝ aŀƛǊŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ Řϥ9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ {ǳŘ ŘŜ [ŀ wŞƻƭŜ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ǎŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ нфκлфκнлнр Υ 
 
- ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǇƭŜƛƴŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ !h59 ό!ǳǘƻǊƛǘŞ hǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Řϥ9ƴŜǊƎƛŜύ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ 
LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ Řϥ9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ {ǳŘ-ŘŜ-[ŀ wŞƻƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƻǇŞǊŜǊ ǎƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŀǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 
Řϥ9ƴŜǊƎƛŜǎ Ŝǘ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ DƛǊƻƴŘŜ ό{599Dύ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ ŀǾŜŎ ŎŜ 
ǎȅƴŘƛŎŀǘ 
- ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ 
ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŘϥŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΦ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ 
ǎǳǊ ŎŜǧŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴΦ !ǇǊŝǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞŎƛŘŜ Υ 
- 5ϥŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ Řϥ9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ {ǳŘ ŘŜ 
[ŀ wŞƻƭŜ Řŀƴǎ ǎŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ 5/-нлнр-ллф Řǳ нфκлфκнлнр Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ ŜȄǇƻǎŞŜǎ 
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- 5Ŝ ǊŀǇǇŜƭŜǊ Ł aΦ ƭŜ tǊŞŦŜǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΣ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘϥŀƎƛǊ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀπ
ŎŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘϥƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻǳ ŘϥƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎΣ Ŝǘ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƴƻǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄΦ 

 

5нрΦмлΦлмо Υ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘϥŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŀǳȄ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ ŀǳ {LtI9a 
 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŀǳ {LtI9a 
ŘŜ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎΣ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řϥ!ƛƭƭŀǎ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘŜ ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ 
{LtI9a ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƳŀƛǊƛŜκŞŎƻƭŜ Ŝǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΦ 
[ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŞǘŀōƭƛŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜǎ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƛƎƴŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Řϥǳƴ ŀƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ǇŀǊ ǘŀŎƛǘŜ ǊŜŎƻƴπ
ŘǳŎǝƻƴΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ǎŜǳƭŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎƻƛǘ нлуΣрл ϵ κƧƻǳǊ ǊŜǎǘŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 
!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇǊƛǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ aǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ 
 - !//9t¢9 ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŝǘ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řǳ {LtI9a 
 - !¦¢hwL{9 ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀũŞǊŜƴǘ Ł ŎŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
 

- 5ƛǾŜǊǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ aǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Υ 
  - Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ōƻǊƴŜ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛŜ Řϥ9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ /ƻǶǘ Υ н рллΣлл ϵΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛπ
Ǉŀƭ Ŝǎǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ 

  - ±s¦· Řǳ aŀƛǊŜ Υ ±ŜƴŘǊŜŘƛ ф ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс Ł муƘол 
  - wŞǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Υ ±ŜƴŘǊŜŘƛ мп ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр Ł муƘол 

 

- aǊ D¦L[[hahb ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /5/ ǉǳƛ ǎϥŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ нр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ  

  - bƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ κ¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ κƳŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ [ŀ wŞƻƭŜκ5Şōǳǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ {¢ tƛŜǊǊŜ Řϥ!ǳǊƛƭƭŀŎΦ 

  - 9ŎƻƴƻƳƛŜ Υ 5Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ Ł ǳƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊ Ŝǘ ǳƴ ǾƛǝŎǳƭǘŜǳǊ 
  - /ƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ Υ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ  ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ  Ŝǎǘ  ǇǊşǘ Ł ǎŜ ŎƘŀǊƎŜǊ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŎƘŜπ
Ƴƛƴǎ  ǊǳǊŀǳȄ 

      - t[¦ƛ Υ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ǇŀǊǝŜƭƭŜΦ 9ƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇǊŞǾǳŜ Ŝƴ WŀƴǾƛŜǊ нлнсΦ 

 

- aƳŜ [!¦[!b ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭϥŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭϥ!t9 ǉǳƛ ǎϥŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ о ƻŎǘƻōǊŜ 
нлнрΦ 

  - WƻǳǊƴŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Υ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎŜ ŦŜǊŀ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ Řǳ мт ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΦ 
 
- aǊ /!½9a!Wh¦ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ /Ř/Φ Lƭ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎǳǊŀƎŜ ŘŜ ŦƻǎǎŞǎ 
ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ¢w9{!¦D¦9 Ǿƻƴǘ ŘŞōǳǘŜǊΦ 

 

- aǊ .w9!¦59!¦ ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻƛǊƛŜ ŘŜ ƭŀ /Ř/ ǉǳƛ ǎϥŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ ол ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ нлнрΦ 

 
- aǊ [¦/.9w¢ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŀ ǇƻǎŜ Řϥǳƴ ǇŀƴƴŜŀǳ ζ ŎŞŘŜǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ η ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜƴƴŜΦ 

 

[ϥƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Şǘŀƴǘ ŞǇǳƛǎŞΣ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜǾŞŜ Ł ноƘрлΦ 
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REUNION DU 4 NOVEMBRE 2025 
 

[Ωŀƴ ŘŜǳȄ ƳƛƭƭŜ ǾƛƴƎǘ-ŎƛƴǉΣ ƭŜ ǉǳŀǘǊŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ bh±9a.w9Σ Ł ǾƛƴƎǘ ƘŜǳǊŜǎ ǘǊŜƴǘŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘǶƳŜƴǘ 

ŎƻƴǾƻǉǳŞΣ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ς ǎŀƭƭŜ Řǳ CƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ ς ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ aΦ !ƴŘǊŞ aŀǊŎ .!wb9¢¢Σ aŀƛǊŜΦ 

5ŀǘŜ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴ Υ ол h/¢h.w9 нлнр 

tw9{9b¢{ Υ aaΦ .!wb9¢¢κ .¦½h{κ D¦L[[hahbκ aƳŜ [!¦[!bκ aΦ /!½9a!Wh¦κ aaΦ /h½κ .w9!¦59!¦κ aƳŜ 

5!b9¸ όŀǊǊƛǾŞŜ нмƘύκ aǊ 5¦t!¦κ aƳŜ [hL½9[9¢κ aaΦ [¦/.9w¢κ a!wh¢κ aƳŜ a!¦wLb 

!.{9b¢9 Υ aƳŜ {!Qb 
 

aƳŜ [!¦[!b Ŝǎǘ ƴƻƳƳŞŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜΦ 

aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ ƻǳǾŜǊǘ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǘ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Υ 
- 5ŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎŜƴǝŜǎ ŀǳ ƳŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ - !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ōƻǳǊƎ w5 ƴϲмл9-w5 ƴϲммл ŎƾǘŞ .ŜǊǘƘŜȊ Υ /ƘƻƛȄ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
- .ǳŘƎŜǘ ллнлл Υ 5ŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛǾŜ bϲ п - ±ƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ 
- wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƳŀƛǊƛŜ Υ  
  [ƻǘ т ς tƭƻƳōŜǊƛŜ /ƘŀǳŦŦŀƎŜ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ Υ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Chb¢9¸w!¦5 Υ !ǾŜƴŀƴǘ bϲ о  
- wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƳŀƛǊƛŜ Υ  
  [ƻǘ ф ς tŜƛƴǘǳǊŜ Υ ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ C!¦ Υ !ǾŜƴŀƴǘ bϲ м 
- wŜŘŜǾŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ нлнр ǇŀǊ hw!bD9 όwŞǎŜŀǳ ŘŜ ¢ŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎύ 
- wŜŘŜǾŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ нлнр ǇŀǊ w¢9 όwŞǎŜŀǳ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ;ƭŜŎǘǊƛǉǳŜύ 
- LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

 

aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŜ ǊŀƧƻǳǘ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 
5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝƴ 9ǎǇŀŎŜ .ƻƛǎŞ /ƭŀǎǎŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦ƛ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜ ǊŀƧƻǳǘ ŘŜ ŎŜ ǇƻƛƴǘΦ 
 

59/L{Lhb{ twL{9{ 5!b{ [9 /!5w9 59{ 5;[;D!¢Lhb{ /hb{9b¢L9{ !¦ a!Lw9 t!w [9 /hb{9L[ a¦bL/Lt![ 
 
59/L{Lhb bϲмфκнлнр  59±L{ th¦w [Ω!/I!¢ 59 [L±w9{ th¦w [Ω!w.w9 59 bh9[ 59 [Ω9/h[9  
5ŞŎƛǎƛƻƴ ǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƭŜ мо ƻŎǘƻōǊŜ нлнр 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳΩƛƭ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ŘŜǾƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ [ƛǊŜ 5ŜƳŀƛƴ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǊōǊŜ ŘŜ bƻšƭ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 
aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ŘŜǾƛǎ Υ  рфсΣсо ϵ I¢ κ снфΣрл ϵ ¢¢/Φ 
59/L{Lhb bϲнлκнлнр  59±L{ th¦w [9 .¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ 
 5ŞŎƛǎƛƻƴ ǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƭŜ мп ƻŎǘƻōǊŜ нлнр 

 aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳΩƛƭ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ŘŜǾƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ [ŜǎǘǊŀŘŜ ǇƻǳǊ  
ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ пмл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ Řǳ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ рн ǇŀƎŜǎΦ 
   aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ŘŜǾƛǎ Υ  млрл ϵ I¢ κ мнсл ϵ ¢¢/Φ 
59/L{Lhb bϲнмκнлнр  59±L{ th¦w ¦b ¢w!b{thw¢ 9b .¦{ ±9w{ [9 /Lb9a! 59 .!½!{  
       th¦w [Ω9/h[9 
5ŞŎƛǎƛƻƴ ǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƭŜ ол ƻŎǘƻōǊŜ нлнр 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳΩƛƭ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ŘŜǾƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ !{¢¢ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ōǳǎ ŘŜ ол ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀ ŘŜ .ŀȊŀǎ ƭŜ ну ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрΦ 

aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ŘŜǾƛǎ Υ  мнтΣнт ϵ I¢ κ мпл ϵ ¢¢/Φ 
 

5нрΦммΦллм Υ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ōƻǳǊƎ ŎƾǘŞ .ŜǊǘƘŜȊ Υ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘŜǎ ƭƻǘǎ м Ŝǘ н 

ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ζ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ōƻǳǊƎ Ł !ƛƭƭŀǎ κ w5 ƴϲмл9 ς w5 ƴϲммл ŎƾǘŞ .ŜǊǘƘŜȊ η ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 

ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ! CƭŜǳǊ ŘŜ ¢ŜǊǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
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- tǊƛȄ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ пл ҈ 

- ±ŀƭŜǳǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ сл ҈ 

/Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜΦ 
 

[Ŝ ƭƻǘ м ¢ŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ǾƻƛǊƛŜǎΣ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎΣ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƭǎ ŀ ǊŜœǳ п ƻŦŦǊŜǎ ό.5. ¢ǊŀǾŀǳȄ tǳōƭƛŎǎΣ /awΣ /ƻƭŀǎ 

Ŝǘ 9ǳǊƻǾƛŀύΦ 

[ΩƻŦŦǊŜ ƴϲу όŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 9ǳǊƻǾƛŀύ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜΣ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ŀ ƻōǘŜƴǳ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƴƻǘŜ ŘŜ ǇǊƛȄ Ŝǘ ƭŀ ƴƻǘŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мот ртлΣпл ϵ I¢ κ мср лупΣпу ϵ ¢¢/Φ 
 

[Ŝ ƭƻǘ н tƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ŀ ǊŜœǳ п ƻŦŦǊŜǎ ό[ŀŦƛǘǘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ L5 ±ŜǊŘŜΣ ¢ŜŎƘƴƛǾŜǊǘΣ 9ǳǊƻǾƛŀύΦ 

[ΩƻŦŦǊŜ ƴϲт όŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ¢ŜŎƘƴƛǾŜǊǘύ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜΣ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ŀ ƻōǘŜƴǳ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƴƻǘŜ ŘŜ ǇǊƛȄ Ŝǘ ƭŀ 

ƴƻǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ по фтлΣрт ϵ I¢ κ рн тспΣсу ϵ ¢¢/Φ 
 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ 

- w9¢L9b¢ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΣ 

- !¦¢hwL{9 ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƭƻǘǎΦ 

 

5нрΦммΦллн .ǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ нлнр -ллнлл Υ 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝǾŜ bϲп-  
±ƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ 

±ǳ ƭŜ /ƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ /ƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ 

±ǳ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΣ 

±ǳ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǾƻǘŞ ƭŜ мŜǊ ŀǾǊƛƭ нлнрΣ 

!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 

!5ht¢9 ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛǾŜ bϲп Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ллнлл ŘŜ нлнр ǇƻǊǘŀƴǘ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎΣ ǘŜƭƭŜ 

ǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΣ 
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  DEPENSES RECETTES 

Diminution de 
cr®dits 

Augmentation 
de cr®dits 

Diminution de 
cr®dits 

Augmentation 
de cr®dits 

SECTION FONCTIONNEMENT     
  

    

c/65888- Autres 
charges de gestion courante 
  
c/7391112 : D®gr¯vement de taxe dôhabitation 
LV (op®ration dôordre mixte d®pense) 

-500 ú 
  

  
  
  
  
+ 500 ú 
  

    
  
  
 

SECTION INVESTISSEMENT         

- Op®ration 141 ï am®nagement entr®e de bourg 
c/231 ï Immobilisations corporelles en cours 
(travaux lot 1 et 2) 
  

  
  
  
  

  
  
+   8 032,01 ú 
+ 41 542,03 ú 
  

    
  
  
  
  

 - Op®ration 151 ï r®habilitation b©timent mairie 
c/231 ï Immobilisations corporelles en cours 
  

- 49 574.04 ú 
-   4 118,32 ú 

      

- Op®ration 58 ï mat®riel, mobilier 
c/2051 ï Mat®riel informatique 
  

  + 4 118,32 ú     

- Op®ration 150 ï r®novation thermique mairie/
®cole 
c/1321 ï Subvention DETR 
  

      + 296 530,85 ú 

c/1641 ï Emprunts 
  

    - 296 530,85 ú   
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5нрΦммΦлло Υ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκŞŎƻƭŜ Υ !ǾŜƴŀƴǘ bϲо ŀǳ ƭƻǘ bϲт 
 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭΩŀǾŜƴŀƴǘ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŞƴƻπ
Ǿŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻǘ bϲт ς 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ CƻƴǘŜȅǊŀǳŘ 
[ƻǘ bϲт- tƭƻƳōŜǊƛŜ /ƘŀǳũŀƎŜ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ Υ !ǾŜƴŀƴǘ bϲо 
aƻƴǘŀƴǘ ƛƴƛǝŀƭ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ  тл срлΣлл ϵ I¢ 
!ǾŜƴŀƴǘ bϲм      с псфΣлл ϵ I¢ 
!ǾŜƴŀƴǘ bϲн      м лтуΣлл ϵ I¢ 
!ǾŜƴŀƴǘ bϲо ƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ   т фнлΣлл ϵ I¢ 
bƻǳǾŜŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ  ус ммтΣлл ϵ I¢ κ мло оплΣлл ϵ ¢¢/ 
 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ŘŞƭƛōŞǊŜǊ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΦ 
±ǳ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ 
±ǳ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŎƻƴŎƭǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ bϲ5нрΦлсΦллмлм Řǳ мс Ƨǳƛƴ нлнрΣ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ 

- !//9t¢9 ƭΩŀǾŜƴŀƴǘ bϲо ǘŜƭ ǉǳŜ ŘŞŎǊƛǘ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ 
- !¦¢hwL{9 ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭΩŀǾŜƴŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎΩȅ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜȄŞŎǳπ

ǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκŞŎƻƭŜΦ 
 

5нрΦммΦллп Υ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκŞŎƻƭŜ Υ !ǾŜƴŀƴǘ bϲм ŀǳ ƭƻǘ bϲф 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭΩŀǾŜƴŀƴǘ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŞƴƻπ
Ǿŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻǘ bϲф ς 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Cŀǳ Υ 
[ƻǘ bϲф- tŜƛƴǘǳǊŜ Υ !ǾŜƴŀƴǘ bϲм 
aƻƴǘŀƴǘ ƛƴƛǝŀƭ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ    нр нннΣсм ϵ I¢ 
!ǾŜƴŀƴǘ bϲм  ƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ                мл ссуΣрл ϵ I¢ 
bƻǳǾŜŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ                 ор уфмΣмм ϵ I¢ κ по лсфΣоо ϵ ¢¢/ 
 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ŘŞƭƛōŞǊŜǊ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΦ 
±ǳ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ 
±ǳ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŎƻƴŎƭǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ bϲ5нрΦлсΦллмлм Řǳ мс Ƨǳƛƴ нлнрΣ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ 
- !//9t¢9 ƭΩŀǾŜƴŀƴǘ bϲм ǘŜƭ ǉǳŜ ŘŞŎǊƛǘ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ 
- !¦¢hwL{9 ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭΩŀǾŜƴŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎΩȅ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜȄŞŎǳǝƻƴ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκŞŎƻƭŜ  
 

5нрΦммΦллр Υ wŜŘŜǾŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ нлнр ǇŀǊ hw!bD9  
όwŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎύ 

±ǳ ƭŜ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǝŎƭŜ [ нмнм-нфΣ 
±ǳ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ Ŝǘ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǝŎƭŜ [птΣ 
±ǳ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ƴϲ нллр-мстс Řǳ нт ŘŞŎŜƳōǊŜ нллр ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎΣ 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƻǳǝŜǊ ǇŀǊ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŘƻƴƴŜ ƭƛŜǳ Ł 
ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƭƻŎŀǝǾŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǉǳΩŜƴ ǝǊŜ ƭŜ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜΣ 
[Ŝ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ŬȄŜǊ ŀǳ ǘŀǊƛŦ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ Řƻπ
ƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƻǳǝŜǊ ŘǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 
!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ 
- 59/L59 ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ƳŀȄƛƳŀ ǇǊŞǾǳǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ǇǊŞŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ Ǉǳπ
ōƭƛŎ ǊƻǳǝŜǊ ŘǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ǇƻǳǊ нлнр ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ нлнп Υ 
  - пуΣср ϵ ǇŀǊ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜ Ŝǘ ǇŀǊ ŀǊǘŝǊŜ Ŝƴ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴ Υ ммΣнпу ƪƳ ǎƻƛǘ рптΣнн ϵ 
  - спΣут ϵ ǇŀǊ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜ Ŝǘ ǇŀǊ ŀǊǘŝǊŜ Ŝƴ ŀŞǊƛŜƴ Υ мпΣсрп ƪƳ ǎƻƛǘ фрлΣсл ϵ 
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ wh5t нлнр ǇƻǳǊ hw!bD9 ǎΩŞƭŝǾŜ Ł м пфтΣун ϵ 
 

- CHARGE monsieur le Maire dô®tablir un titre de recette dôun montant de 1 497,82 ú au compte 7032 du budget 
2025.  
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5нрΦммΦллс Υ wŜŘŜǾŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ нлнр ǇŀǊ w¢9  
όwŞǎŜŀǳ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 9ƭŜŎǘǊƛǉǳŜύ 

aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ŜȄǇƻǎŜ ǉǳŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ŘŞŎǊŜǘ 
Řǳ нт ƧŀƴǾƛŜǊ мфрсΦ [ΩŀŎǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 
ƭŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜΦ 
aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘƻƴƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ ŘŞŎǊŜǘ ƴϲ нллн-плф Řǳ нс ƳŀǊǎ нллн ǇƻǊǘŀƴǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛπ
ōǳǝƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻŘƛŬŞŜǎ ŀǳȄ ŀǊǝŎƭŜǎ wΦ нооо-млр Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Řǳ /ƻŘŜ ƎŞπ
ƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 
Lƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ Υ 
- ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŜǊ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƛǎǎǳ Řǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ǿƛπ
ƎǳŜǳǊ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр Τ 
- ŘŜ ŬȄŜǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǳ ǘŀǳȄ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊŞǾǳ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ŘŜ 
ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŞŬƴƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ Řǳ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŀǝƻƴ Řǳ 
ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜΣ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀȅŀƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ƛƴπ
ŘƛŎŜǎ Ŝǘ ƛƴŘŜȄ .¢t ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀǾƛǎ ŀǳ WƻǳǊƴŀƭ ƻŶŎƛŜƭ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ CǊŀƴœŀƛǎŜΣ  
 

 
 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŜƴǘŜƴŘǳ ŎŜǘ ŜȄǇƻǎŞ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ 
- !5ht¢9 ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ 
ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ 
- !ttwh¦±9 ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ Ł нпмΣлл ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΦ 
 

5нрΦммΦллт Υ 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝƴ 9ǎǇŀŎŜ .ƻƛǎŞ /ƭŀǎǎŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ  
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ 

 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ŀŎǘǳŜƭπ
ƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ 9ǎǇŀŎŜ .ƻƛǎŞ /ƭŀǎǎŞΦ  
[Ω9ǎǇŀŎŜ .ƻƛǎŞ /ƭŀǎǎŞ ό9./ύ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎΣ ŦƻǊşǘǎΣ ŀǊōǊŜǎΣ ƘŀƛŜǎ Ŝǘ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Ł 
ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƻǳ Ł ŎǊŞŜǊ όǉǳΩƛƭǎ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ƻǳ ƴƻƴ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ŜƴŎƭƻǎ ƻǳ ƴƻƴ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ŀǧŜƴŀƴǘ 
ƻǳ ƴƻƴ Ł ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎύΦ  
/Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŀ ǇƻǳǊ ŜũŜǘǎ Υ 
- ŘΩƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ǘƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀũŜŎǘŀǝƻƴ ƻǳ ǘƻǳǘ ƳƻŘŜ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ  ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł ŎƻƳǇǊƻƳŜǧǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊπ
ǾŀǝƻƴΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎΣ 
- ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ƭŜ ǊŜƧŜǘ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘ όǎŀǳŦ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎύ 
- Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳƳŜǧǊŜ Ł ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ό5tύ ƭŜǎ ŎƻǳǇŜǎ Ŝǘ ŀōŀǧŀƎŜǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ όǎŀǳŦ ŜȄŎŜǇπ
ǝƻƴǎύΦ 
[ŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 5 ммот ŀǳ нпс WŜŀƴ ŘŜ ±ƛŘŜŀǳ-hǳŜǎǘ όƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ w5 фύ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ пΣмн Ƙŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ Ŏŀπ
ǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ōƻƛǎŞŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘşƴŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ ǉǳΩƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ şǘǊŜ 
ǳǝƭŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΦ 
 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊΦ 
 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ 
- !¦¢hwL{9 ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ wŞƻƭŀƛǎ Ŝƴ {ǳŘ-DƛǊƻƴŘŜ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ t[¦ƛΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ 9./ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 5 ммот ǇƻǳǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛπ
ǘŞ ŘŜ ǎŀ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ƛƭƭŀǎ Υ tƻǇǳƭŀǝƻƴ Υ унл  Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ  
wŜŘŜǾŀƴŎŜ нлнр Υ tw όǇƭŀŦƻƴŘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜύ Ȅ мΦрттл ϵ ǎƻƛǘ Υ мро ϵ Ȅ мΦрттл ϵҐ нпмΣну ϵ 

ǎƻƛǘ Ł ƭΩŜǳǊƻ ǇǊŝǎ Υ нпмΣлл ϵ  
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LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
 

- tǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŎŜ ƧƻǳǊ Ł муƘ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ CŀōƛŜƴƴŜ      
.ƛƎƴƻƭƭŜǎΣ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜΦ 

- [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ DƛǊƻƴŘŜ Iŀōƛǘŀǘ ǎƻƴǘ ōƛŜƴǘƾǘ ǘŜǊƳƛƴŞǎ όƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ǇǊŞǾǳŜ Ŧƛƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсύΦ 5Ŝǎ ƳƻƛǎƛǎǎǳǊŜǎ 
ǎƻƴǘ ŀǇǇŀǊǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎŀǊ ƭŀ ±a/ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Τ ƛƭǎ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ǊŜǇŜƛƴǘǎΦ 

- aΦ .ǳȊƻǎ Ŧŀƛǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜΦ 
- aΦ DǳƛƭƭƻƳƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ ǇǊƻōƭŝƳŜ ƭƛŞ Ł ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳπ

ƳǳƴŜǎ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜΦ Lƭ ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ ƭŜ tǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ aŀƛǊŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞŎƘŀƴƎŞ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜΣ ŎŀǊ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛƴŦƻǊƳŞŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎǳƧŜǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ȊƻƴŜΦ 

- aΦ DǳƛƭƭƻƳƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōƻǊƴŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻǳǊƎΦ 
- [Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ {ƻǳǎ-tǊŞŦŜǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ Ŝƴ ǊŞǳƴƛƻƴ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ Ǿŀ ǾŜƴƛǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ 

ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
- aƳŜ [ŀǳƭŀƴ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Řǳ ǇŜǘƛǘ ƧƻǳǊƴŀƭΦ 9ƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ 

ŘŀǘŜ Řǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŞŎƻƭŜ ƭŜ с ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Řǳ ŎƛƳŜǘƛŝǊŜ ǉǳƛ 
Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇǊƻǇǊŜΦ 

- aΦ /ŀȊŜƳŀƧƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎǳǊŀƎŜ ŘŜǎ ŦƻǎǎŞǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜŦŦŜŎǘǳŞǎΦ  
- [ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛŜ ƭŜ нф ƻŎǘƻōǊŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ŎƛƳŜǘƛŝǊŜ ƴƻǘŀƳπ

ƳŜƴǘΦ 5Ŝǎ ǊƻǎƛŜǊǎ ƎǊƛƳǇŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ŦƭŜǳǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇƭŀƴǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƳǳǊŜǘǎ ŘŜǎ ŎƛƳŜǘƛŝǊŜǎΦ  
- ¦ƴŜ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ōŀǎǎŜǎ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǎŜǊŀ ŦŀƛǘŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ōƻǳǊƎΣ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ 

w5фΦ  
-Lƭ Ŝǎǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇŜƛƴŘǊŜ ƭŀ ŎǊƻƛȄ ŎƻǳƭŜǳǊ ǊƻǳƛƭƭŜΦ  
- tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ {L/¢ha ƴƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Ł ǊŀƳŀǎǎŜǊ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Υ ƛƭ 

Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ƴƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Τ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ƭŜ ŘŞǇƾǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƭƾǘǳǊŞΦ 
- [Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ζ [ƻǳǎ /ŀƳƛƴǎ η ŀ ŞǘŞ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞΦ 
- aƳŜ aŀǳǊƛƴ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ DƛǊƻƴŘŜ Iŀōƛǘŀǘ ό¢ŜǊǊŀƛƴ .ƻǊŘŜύ Ŝǘ 

ŘŜƳŀƴŘŜ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ DƛǊƻƴŘŜ IŀōƛǘŀǘΦ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŞǇƻƴŘ ǉǳŜ DƛǊƻƴŘŜ Iŀōƛǘŀǘ Ŝǎǘ 
Ŝƴ ŀǘǘŜƴǘŜ ŘΩǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ  ŀǾŜŎ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜǎ .ŃǘƛƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎŜǊŀ ŎƻƴǾƛŞŜ Ł ŎŜǘǘŜ ǊŞǳƴƛƻƴΦ 

- aΦ [ǳŎōŜǊǘ  ŘŜƳŀƴŘŜ ǎƛ ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳ  ŘŜ  ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ł ŘǊƻƛǘŜ ŀ  ŞǘŞ ŘŜƳŀƴŘŞ  Ł WŀƴƻǳǘƛŎΦ aΦ /ŀȊŜƳŀƧƻǳ        
ǎΩŜƴ  ƻŎŎǳǇŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎΦ 

 
[ΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Şǘŀƴǘ ŞǇǳƛǎŞΣ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜǾŞŜ Ł ннƘосΦ 
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 b9/wh[hDL9 

 

¶ [ŀ ŘƻȅŜƴƴŜ ŘΩŀƛƭƭŀǎ ƴƻǳǎ ŀ ǉǳƛǘǘŞΣ aƳŜ /!{¢9LD¢ aŀǊƛŜ aŀŘŜƭŜƛƴŜΣ ŘƛǘŜ aŀŘƻΣ Ŝǎǘ ŘŞŎŞŘŞŜ  
ƭŜ мм WŀƴǾƛŜǊ ŜƴǘƻǳǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƛŜƴǎΣ Ł ƭΩŃƎŜ ǾŞƴŞǊŀōƭŜ ŘŜ млп ŀƴǎΦ 
 
¦ƴŜ ǇŀƎŜ ǎŜ ǘƻǳǊƴŜΣ aŀŘƻ Şǘŀƛǘ ƭΩŞǇƻǳǎŜ Řǳ 5Ǌ WŀŎǉǳŜǎ /!{¢9LD¢ ŘŞŎŞŘŞ ƭǳƛ Ŝƴ мфтуΦ 
  
¶ aŀŘŀƳŜ t9¸wh¢ DŜƻǊƎŜǘǘŜ Ŝǎǘ ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ мр ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс Ł ƭΩŀǳōŜ ŘŜǎ ŎŜǎ фо ŀƴǎΦ 
  
 

vǳΩŜƭƭŜǎ κ ƛƭǎ ǊŜǇƻǎŜƴǘ Ŝƴ ǇŀƛȄΦ   
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 aŀǊŘƛ мм ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǘǘŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ŞƭǳόŜύǎΣ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘǊŀǇŜŀǳȄΣ ŘŜǎ 
ǇƻƳǇƛŜǊǎ Ŝǘ W{tΣ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ 
ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄΦ 
aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ŎŜ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ǇŀǊǘŀƎŞΦ 
ζ /Ŝ мм ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǉǳΩǳƴ ƧƻǳǊ ŦŞǊƛŞΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƳƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻȅƻƴǎ ƭƛōǊŜǎΧΦΦ η 

 LA VIE COMMUNALE  

C®r®monie de la fin de la 1¯re guerre mondiale  

¦ƴ ǾŜǊǊŜ ŀ ŎƭƾǘǳǊŞ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ CşǘŜǎΦ 
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5ŀƴǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŜǝǘ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ ŀǳ .ŞƴŞǾƻƭŀǘ ǇƻǳǊ !ƛŘŜǊ 
ƭŜǎ       ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ Ł /ƻƳōƭŜǊ ƭŀ CǊŀŎǘǳǊŜ bǳƳŞǊƛǉǳŜ Η  

 

DǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜ ǾƻǳǎΣ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ŘŞōǳǘŜǊ ŎŜǎ ŎƻǳǊǎ ƎǊŀǘǳƛǘǎΦ bƻǳǎ 
ŜƴǾƛǎŀƎŜƻƴǎ ŘŜ ŘŞōǳǘŜǊ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀǳǊŀ ǊŞƛƴǘŞƎǊŞ ǎŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ  
!ƭƻǊǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ ǇŀǎΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ  
ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ 
   
9ƴǎŜƳōƭŜΣ ǊŜƴŘƻƴǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎΦ  
 

      aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ !  

 LA VIE COMMUNALE  

Point Travaux  

Petite info 

/ƻƳƳŜ ŞǾƻǉǳŞ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Ǿƻǳǎ    
ǇƻǳǾŜȊ ŀŘƳƛǊŜǊΦΦ 

 
 

ŰĦŔĲŰШĤƨƖĲċƨШĬƨШƚĲĦƖĳƣċƖŔċƣЯШĬƨШůċŔƖĲШĲƣШƚċũũĲШĬƨШĦŸŰƚĲŔũ ŰĦŔĲŰŰĲШƚċũũĲШĬƨШĦŸŰƚĲŔũ 

9őċƖƓĲŰƣĲШċƨШĬĲƚƚƨƚШĬĲШũċШůċŔƖŔĲ 
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 LA VIE COMMUNALE  

ÉŸƨƚШƚŸũШĬĲШũќċŰĦŔĲŰШĤƨƖĲċƨШĬƨШůċŔƖĲЮШƻƨĲШĬĲШũċШĦċƻĲШċƨШŊƖĲŰŔĲƖЯШШĦċŊĲШċƚĦĲŰƚĲƨƖШċŰĦŔĲŰШĤƨƖĲċƨШĬƨШůċŔƖĲ 

fƚŸũċƣŔŸŰШĲŰШĤċƖĬċŊĲШĬĲШũċШŊċƖĬĲƖŔĲЯШĦċŰƣŔŰĲШĲƣШũċШĦũċƚƚĲШĬĲШůċŔƣƖĲƚƚĲШÉĳƻĲƖŔŰĲШыÂÉ-~Éь 

9ċŊĲШċƚĦĲŰƚĲƨƖШċŰĦŔĲŰШĤƨƖĲċƨШĬĲƚШƓƖŸŉĲƚƚĲƨƖƚШċƨШĬĲƚƚƨƚШĬƨШĤƨƖĲċƨШĬĲƚШƚĲĦƖĳƣċŔƖĲƚ 


