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 Chers(es) Administr®s(es), 

 

D®j¨ le dernier petit journal de lõann®e !  

Celle-ci  sõest d®roul®e  sans ®v¯nement  majeur. Lõanimation  du  village avec  de nombreuses  
festivit®s a recueilli de grands succ¯s cela gr©ce aux nombreux b®n®voles que je remercie ici. 

Le tissu associatif est toujours aussi  riche et  comporte  ¨ ce  jour 22 associations dont une  
nouvelle : ç Belleveillance è dirig®e par Franck Naudin. 

Nous sommes enchant®s de ce dynamisme qui permet avec lõaide du CERCLE et de lõ®picerie ¨ 
rendre notre village attractif et convivial. 

En derni¯re minute, je suis heureux de vous annoncer la cr®ation dõune autre nouvelle association, 
le rugby club aillassais (RCA), n® de la passion de quelques joueurs, sous la pr®sidence de    
Lucas FAGA - CRANSAC.  Le ballon ovale  va d®sormais  faire vibrer  notre village et animer 
les  dimanches apr¯s-midi sur le stade. 

MERCI A VOUS TOUS 

Lõ®t® a ®t® occup® par les travaux de lõ®cole, deux classes ont ®t® restaur®es, 2 autres le sont 
actuellement et seront mises ¨ la disposition des ®l¯ves ¨ la rentr®e des  vacances  de la 
Toussaint. 

D®buteront alors les travaux de la mairie ainsi que lõinstallation de la g®othermie ð proc®d® de 
chauffage vertueux et ®conomique ð qui remplacera la chaudi¯re au gaz. 

Pour les travaux dõentr®e  de bourg  sur la RD 110 ð C¹t®  Berthez, nous attendons la  fin du 
chantier de Gironde Habitat (Permis de construire d®pos® en 2020 et non termin® ¨ ce jour, 
peut-°tre d®but 2026 !!!) 

Des projets importants pour notre commune sont en cours de r®alisation notamment une maison 
m®dicale qui permettra de p®renniser lõoffre de soins et dõattirer de nouveaux professionnels. 

En mars prochain les 15 et 22 se d®rouleront des ®lections municipales. Jõai lõhonneur  de vous 
informer que je serai candidat. 

La majorit® du Conseil poursuivra lõaventure ¨ mes c¹t®s. Notre volont® est de rajeunir notre 
®quipe. Nõh®sitez pas ¨ nous contacter en sachant que nous avons lõobligation de respecter la 
parit®. 

Dans ce journal, il y a  une demande  de recrutement des Sapeurs Pompiers Volontaires (SPV), 
r®pondre positivement cõest aussi assurer lõavenir de notre CPI. 

Vous trouverez dans ce bulletin toutes les informations concernant la vie municipale. Je remercie 
ici Christelle et la commission du petit journal. 

 

Bon automne ¨ vous tous. Cette saison permet de nombreux loisirs dans la nature qui est belle ¨ 
AILLAS. 

 

Pour les Paloumayres, bonne chasse et bonne fin dõann®e ¨ vous tous. 

 
       Bien cordialement, 

                               Le Maire 
  

       Andr® Marc BARNETT 
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REUNION DU 1er AVRIL 2025 
 

[Ωŀƴ ŘŜǳȄ ƳƛƭƭŜ ǾƛƴƎǘ-ŎƛƴǉΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩ!±wL[Σ Ł ǾƛƴƎǘ ƘŜǳǊŜǎ ǘǊŜƴǘŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘǶƳŜƴǘ ŎƻƴǾƻπ

ǉǳŞΣ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ς ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ς ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ aǊ !ƴŘǊŞ aŀǊŎ .!wb9¢¢Σ aŀƛǊŜΦ 

5ŀǘŜ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴ Υ  нт a!w{ нлнр 

tw9{9b¢{ Υ   aaΦ .!wb9¢¢κ.¦½h{κD¦L[[hahbκaƳŜ [!¦[!bκaaΦ /!½9a!Wh¦κ/h½κ.w9!¦59!¦κ aƳŜ 

5!b9¸κaaΦ [¦/.9w¢κ5¦t!¦κa!wh¢κaƳŜ [hL½9[9¢Φ 
 

!.{9b¢9{ 9·/¦{;9{ Υ aƳŜ {!QbκaƳŜ a!¦wLb ǉǳƛ ŀ ŘƻƴƴŞ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł aǊ D¦L[[hahb  

aƳŜ [!¦[!b Ŝǎǘ ƴƻƳƳŞ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜΦ 

aǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ ƻǳǾŜǊǘ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǘ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Υ 

 - !ǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ п CŞǾǊƛŜǊ нлнр 

 - 5ŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǳǾŀƴǘ ƭŜ ǾƻǘŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлнр 

 - ±ƻǘŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ нлнр 

 - ¢ŀǊƛŦǎ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнрκнлнс  

  - ¢ŀǊƛŦ ǊŜǇŀǎ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

  - ¢ŀǊƛŦ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
 

- tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƭŜ Υ !ƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнпκнлнр 

- 5ŜǾƛǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ [ŜǾǊŀǳƭǘ όtǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞκƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎύ Υ aƛƎǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭ 

ŜƳŀƎƴǳǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ²ŜaŀƎƴǳǎ 

- 5ŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ [ȅŎŞŜ DƛǎŝƭŜ IŀƭƛƳƛ ŘŜ .!½!{ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜ 

Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜ ǇǊŞǾǳ Řǳ у ŀǳ мн !ǾǊƛƭ нлнр όм ŞƭŝǾŜ ŘΩ!ƛƭƭŀǎ ȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜύ 

- .ŀƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ζ [Ŝ /ŜǊŎƭŜ η - Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ŘŞƳƻƴǘŀōƭŜ Υ !ǾŜƴŀƴǘ ŀǳ ōŀƛƭ ŦƛȄŀƴǘ ƭŜ 

Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

- 5ŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ Ł ƭŀ ǇŀƭƻƳōŜΦ 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜΣ aǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 

5ŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ [ȅŎŞŜ DƛǎŝƭŜ IŀƭƛƳƛ ŘŜ .ŀȊŀǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜ 

Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜ ǇǊŞǾǳ Řǳ у ŀǳ мн !ǾǊƛƭ нлнр όмŞƭŝǾŜ ŘΩ!ƛƭƭŀǎ ȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜύ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ŎŜ ǇƻƛƴǘΦ 

aǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŜ ǊŀƧƻǳǘ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 

5ŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘŀǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀƎŜƴǘǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜ ǊŀƧƻǳǘ ŘŜ ŎŜ ǇƻƛƴǘΦ 

!ǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ п ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ п ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр ƴΩŀǇǇŜƭŀƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 

 5нрΦлпΦллм Υ .ǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Υ 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǳǾŀƴǘ ƭŜ ǾƻǘŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлнр 
 

Lƭ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǘƛŦ нлнр ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǊǊşǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǎ Řǳ мм CŞǾǊƛŜǊ нлнрΣ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 
 

 5ŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ     ффр млфΣлл ϵ 
 5ŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ     м сфо фсуΣлл ϵ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 
±ǳ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǎ Řǳ мм ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр 
±ǳ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǘƛŦ нлнрΣ 
!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ 
ϝϝ !ttwh¦±9 ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǘƛŦ нлнр ŀǊǊşǘŞ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 
- ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Τ 
- ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Τ 
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{ŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
 5ŞǇŜƴǎŜǎ Υ   ффр млфΣлл ϵ 
 wŜŎŜǘǘŜǎ Υ     ффр млфΣлл ϵ 
 

{ŜŎǘƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ  
5ŞǇŜƴǎŜǎ Υ   м сфо фсуΣлл ϵ 
wŜŎŜǘǘŜǎ Υ     м сфо фсуΣлл ϵ 
ϝϝtw9/L{9 ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ 
ŀǳ ōǳŘƎŜǘ нлнрΦ 
 

5нрΦлпΦллн Υ ±ƻǘŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴǎ нлнр 
 

±¦ ƭŜ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ 
±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нлно-монн Řǳ нф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ нлнрΣ 
±¦ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲул-мл Řǳ мл ƧŀƴǾƛŜǊ мфулΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜ ƭƻŎŀƭŜΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎŜǎ 
ŀǊǝŎƭŜǎ н Ŝǘ о ŀƳŞƴŀƎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ мт Ŝǘ му ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ ун-рпл Řǳ ну Ƨǳƛƴ мфунΣ 
±¦ ƭŜ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀǊǝŎƭŜ мсос . ǎŜȄƛŜǎΣ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŜȄǇƻǎŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘΣ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴΣ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ Ł ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнр ǎǳǊ 
ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǘŀȄŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 
!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Υ 

- ŘŜ ŬȄŜǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŝƴ нлнр Ł Υ 
¢C. Υ омΣро ҈ 
¢Ctb. Υ псΣнл ҈ 
¢Iw{ Υ ммΣтт ҈ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘΦ 
 

5нрΦлпΦлло Υ !ƴƴŞŜ нлнрκнлнс Υ ¢ŀǊƛŦ ǊŜǇŀǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 

   - wŜǇŀǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Υ  оΣмл  ϵ 
   - wŜǇŀǎ ŀŘǳƭǘŜǎ όǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Ҍ !±{ ύ Υ  рΣтл  ϵ 
   - wŜǇŀǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Υ ƎǊŀǘǳƛǘ 
/Ŝǎ ǘŀǊƛŦǎ ǇǊŜƴŘǊƻƴǘ ŜŦŦŜǘ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлнрκнлнсΦ 

 

5нрΦлпΦллп Υ !ƴƴŞŜ нлнрκнлнс Υ ¢ŀǊƛŦ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǘŀǊƛŦ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ǎŎƻπ
ƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрκнлнсΦ Lƭ ǊŜǎǘŜ ŦƛȄŞ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 
- мр ϵκ ƳƻƛǎκǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘ Ǉǳƛǎ ǘŀǊƛŦ ŘŞƎǊŜǎǎƛŦ Υ мл ϵκƳƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ р ϵ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ оŝƳŜ Ŝƴπ
ŦŀƴǘΦύ 

 

5нрΦлпΦллр Υ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƭŜ Υ !ƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнпκнлнр 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ  ŜƴŦŀƴǘǎ ŦǊŞǉǳŜƴπ
ǘŜƴǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘΩ!ƛƭƭŀǎΣ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  
tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноκнлнпΣ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Şǘŀƛǘ ŘŜ м нрлΣлл ϵ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘΦ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǇƻǳǊ ŦƛȄŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ  ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 
нлнпκнлнр 

 [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ 
 - CL·9 ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнпκнлнр Ł ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ м оллΣлл ϵ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘΣ 
 - /I!wD9 ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘΩŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ 
 

5нрΦлпΦллс Υ 5ŜǾƛǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ-[ŜǾǊŀǳƭǘ Υ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŜƳŀƎƴǳǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 
 ²ŜƳŀƎƴǳǎΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŜƳŀƎƴǳǎ ǳǝƭƛǎŞ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭŀ  
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ƎŜǎǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ όŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞκōǳŘƎŜǘκŘŜǧŜκŜƳǇǊǳƴǘκƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴΧύ Ŝǘ Ŝ-Dw/ όŞƭŜŎǝƻƴǎκŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭΧύ Ŝǎǘ Ŝƴ 
Ŭƴ ŘŜ ŎȅŎƭŜ Ŝǘ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŞΦ ¦ƴŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ²ŜaŀƎƴǳǎ Ǿŀ şǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀǳȄ 
ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎΦ 
 aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ .ŜǊƎŜǊ-[ŜǾǊŀǳƭǘ ǇƻǳǊ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ Ł ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴΦ 
[ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ²ŜaŀƎƴǳǎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŘŞƧŁ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǎŜƳōƭŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ōŜπ
ǎƻƛƴǎ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ р ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜǇǳƛǎ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ ŀǇǇŀǊŜƛƭ Ǿƛŀ ǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŏƻƴπ
ƴŜȄƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ƻũǊƛǊŀ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜǎΦ 
[ΩƻũǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŞǘŀōƭƛŜ ǇŀǊ .ŜǊƎŜǊ [ŜǾǊŀǳƭǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŦŜǊƳŜ ŘŜ о ŀƴǎ 
ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƭƛǎǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀŎƪ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ Ŝǘ Ł ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Υ 
   - ²ŜaŀƎƴǳǎ ƳŀƛǊƛŜ tŀŎƪ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ΧΧΧΧΧΧ н ослΣлл ϵ Ƙǘ 
   - tǊƻȄƛƳƛǘŞ ǎǘŀƴŘŀǊŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧ м пулΣлл ϵ Ƙǘ 
   όŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭκŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜκŦƻǊƳŀǝƻƴύ 
   {ƻƛǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ о уплΣлл ϵ Ƙǘ ς п слуΣлл ϵ ǧŎΦ 
 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Υ 
- 5hbb9 ǎƻƴ ŀŎŎƻǊŘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƳŞǝŜǊ Ŝƴ ǎƻǳǎŎǊƛǾŀƴǘ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ²ŜaŀƎƴǳǎ 
ŘŜ .ŜǊƎŜǊ [ŜǾǊŀǳƭǘΣ 
- !¦¢hwL{9 ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴΦ 
 

5нрΦлпΦллт Υ 5ŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ [ȅŎŞŜ DƛǎŝƭŜ IŀƭƛƳƛ ŘŜ .ŀȊŀǎ Ł ǳƴ ǎŞπ
ƧƻǳǊ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǉǳŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜ ǇǊŞǾǳ Řǳ у ŀǾǊƛƭ ŀǳ мн ŀǾǊƛƭ нлнр όм ŞƭŝǾŜ ŘΩ!ƛƭƭŀǎ ȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜύ 

 

wŜǝǊŞ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ 
 

5нрΦлпΦллу Υ 5ŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀǊōƛǘǊŀƎŜ ǇŀǊ ƭŜ tǊŞŦŜǘ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ŘŞǎŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞƭƛōŝǊŜ ǇƻǳǊ ŬȄŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ 
ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŞŎƻƭŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘΩ!ƛƭƭŀǎΦ Lƭ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ 
ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƛƭ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǉǳΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǾƻƛǎƛƴŜ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ 
Řƻƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  
[Ŝ ǎŜǳƭ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞƎƭŜǊ ŎŜ ƭƛǝƎŜΣ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭΩŀǊōƛǘǊŀƎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǎƻƴ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ŀũŀƛǊŜΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Υ 
- !¦¢hwL{9 ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭΩŀǊōƛǘǊŀƎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŀŬƴ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƳƛŀōƭŜ Ł 
ŎŜ ŘƛũŞǊŜƴŘΦ 

5нрΦлпΦллф Υ .ŀƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ζ[Ŝ /ŜǊŎƭŜ η - Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ŘŞƳƻƴǘŀōƭŜ Υ  
!ǾŜƴŀƴǘ ŀǳ ōŀƛƭ ŦƛȄŀƴǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ 5нпΦмнΦллт Řǳ мл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŀǳǘƻǊƛπ

ǎŞ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ŘŞƳƻƴǘŀōƭŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎŞǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ [Ŝ /ŜǊŎƭŜ -

aƻƴǎƛŜǳǊ WŞǊƾƳŜ /wh¦½9¢Φ/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞŜ ŀǳ ŎŀŘŀǎǘǊŜ 

ǎŜŎǝƻƴ !. ƴϲ мсо ς  ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!L[[!{Σ ƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŘŜ ŬȄŜǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ 

ŜǎǇŀŎŜΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ ŬȄŜǊ ǳƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ул ϵ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ Ƴŀƛ нлнр Ŝǘ ŘŜ 
ŎŜ Ŧŀƛǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ŀǾŜƴŀƴǘ ŀǳ ōŀƛƭ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎƛƎƴŞ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлноΦLƭ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 
ŘƻƴƴŜǊ ǎƻƴ ŀǾƛǎΦ  
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ όǇƻǳǊ мнκ
ŀōǎǘŜƴǝƻƴ Υ мύ 
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59/L59 ŘŜ ŬȄŜǊ ǳƴ ƭƻȅŜǊ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ул ϵ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ a!L нлнр ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ƭŀ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ŘŞƳƻƴǘŀōƭŜΣ 
5L¢ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǎƻƳƳŜ ǎŜǊŀ ŀƧƻǳǘŞŜ ŀǳ ƭƻȅŜǊ ƳŜƴǎǳŜƭ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŀƛƴǎƛ ǇƻǊǘŞ Ł ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ м лулΣлл ϵ 
!¦¢hwL{9 ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭΩŀǾŜƴŀƴǘ ǊŜƭŀǝŦ Ł ŎŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ 

 

5нрΦлпΦлмл Υ 5ŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ Ł ƭŀ ǇŀƭƻƳōŜ -5ŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƴƻǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎ 
ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ ǎŀƛǎƛǊ ƭŀ /ƻǳǊ ŘŜ WǳǎǘƛŎŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΩǳƴ 
ǊŜŎƻǳǊǎ Ŝƴ ƳŀƴǉǳŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳ ǇƛƎŜƻƴ ǊŀƳƛŜǊ 

όǇŀƭƻƳōŜύ ŀǳ ŦƛƭŜǘΦ 
 

±ǳ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜ нллфκмптκ/9 Řǳ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ нллф Řǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘ 9ǳǊƻǇŞŜƴ Ŝǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ǎŀǳǾŀƎŜǎ όŘƛǊŜŎǝǾŜ ζ hƛǎŜŀǳȄ ηύ Τ 
±ǳ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [Φпнп-пΣ wΦ пнп-ф Ŝǘ wΦпнп-ф-м Τ 
±ǳ ƭΩŀǊǊşǘŞ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ Řǳ нр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нллт ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ŘŜǎ ŎƻƭƻƳōƛŘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ DƛǊƻƴŘŜ Τ 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ ǎŀƛǎƛǊ ƭŀ /ƻǳǊ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΩǳƴ ǊŜπ
ŎƻǳǊǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ζ hƛǎŜŀǳȄ ηΣ Ŝƴ ǇŀǊǝπ
ŎǳƭƛŜǊ ǎŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ у Ŝǘ фΣ Ǌƛǎǉǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŭƴ Ł ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƭƻƳōŜ όǇƛƎŜƻƴ ǊŀƳƛŜǊύ Ŝƴ 
ǇŀƭƻƳōƛŝǊŜ Τ 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭΩƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ǉǳŜ ǎǳǎŎƛǘŜ ŎŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞΣ ŘŜ ǎƻƴ ŀƴǘŞǊƛƻǊƛǘŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŜƭƭŜǎ-ƳşƳŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ 
ŦŀƛǘŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎŜ ŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴŘŀƳƴŜǊ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Τ 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀƭƻƳōŜ όǇƛƎŜƻƴ ǊŀƳƛŜǊύ Ŏƻƴƴŀƞǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ 
ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻōƭƛƎŜŀƴǘ ƭŜ tǊŞŦŜǘ ŘŜ ƭŀ DƛǊƻƴŘŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ 
ŀǊǊşǘŞ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ǇƛƎŜƻƴ ǊŀƳƛŜǊ όǇŀƭƻƳōŜύ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Τ 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ł ŎŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞπ

ǎŜŀǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ƭƻŎŀƭΣ ǇƻǊǘŜǳǎŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Τ 
 

!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Υ 
- 5ŜƳŀƴŘŜ ƛƴǎǘŀƳƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ tǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜ Ŝƴ ŘŞŦŜƴǎŜ ǎǳŜ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ǎΩƻǇǇƻǎŜǊ Ł ƭŀ ǎŀƛǎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǳǊ ŘŜ WǳǎǝŎŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ 
- 5ŜƳŀƴŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ǎƻƛǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛπ
ǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀ CƻǊşǘΣ ŘŜ ƭŀ aŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ 
ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ DƛǊƻƴŘŜ  
9¢ 5!b{ /9¢¢9 !¢¢9b¢9Σ 
- 9ƳŜǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ Řǳ ǇƛƎŜƻƴ 
ǊŀƳƛŜǊ όǇŀƭƻƳōŜύ ŀǳ ŬƭŜǘ Τ 
- !ǇǇƻǊǘŜ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƭƻƳōŜ ŀǳ ŬƭŜǘ Ŝƴ ǇŀƭƻƳōƛŝǊŜΣ ŀŎǝǾƛǘŞ ŎȅƴŞƎŞπ
ǝǉǳŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜ ǇǊŀǝǉǳŞŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Τ  
- {Ŝ Řƛǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǉǳƛ ŞƳŜǧǊƻƴǎ ǳƴ ƳşƳŜ ŀǾƛǎΦ 

5нрΦлпΦлммΥ 5ŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘŀǳǊŀƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜ  ŘŜ ǎŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǘƛƻƴ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 
{ǳǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ  
±ǳ ƭŜ /ƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ Ct Τ 
±ǳ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ƴϲнлмм-мптп Řǳ у ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмм ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀƎŜƴǘǎ Τ 
5ŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀǾƛǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ {ƻŎƛŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ 
[Ŝ aŀƛǊŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ 
ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΣ ŎΩŜǎǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ  ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ   Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŜƳƛ-ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ  ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛπ
ǎŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ ƭƻǳǊŘǎΦ 
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{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ  ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ  Řǳ /ƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ  ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜΣ ƭŜǎ  ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎŀǊŀƴǝŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳȄπ
ǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛŜƴǘ ǎƻǳǎŎǊƛǾŜƴǘΦ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ 
ŎƻƴǘǊŀǘǎ ƻǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΣ ŀŎǝŦǎ Ŝǘ 
ǊŜǘǊŀƛǘŞǎΦ 
{ƻƴǘ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ Ł ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƻǳ ŘŜ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƴǘ 
ƭŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΣ ŀŎǝŦǎ ƻǳ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎΣ ŀǧŜǎǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ Řϥǳƴ ƭŀōŜƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ƻǳ ǾŞǊƛŬŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΦ 
!ƛƴǎƛΣ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ нлмм-мптп Řǳ у ƴƻǾŜƳōǊŜ нлммΣ ŘƛǎǇƻǎŜ ǉǳŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ǇŜǳǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳπ
ǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜΦ 
[ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řƻƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŞΣ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ƭŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ Ǉƭǳǎ ǳƴƛǘŀƛǊŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΣ 
Ƴŀƛǎ ƭΩŀƎŜƴǘ ƴΩŀ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩŀŘƘŞǊŜǊ ƻǳ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀŘƘŞǊŜǊ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΦ  
[ŀ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ǇƻǊǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ł ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ όŘŞǘŀŎƘŜƳŜƴǘΣ Ƴǳǘŀπ
ǝƻƴΧύΣ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ŎƘƻƛȄ ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǎƻƴǘ ƭŀōŜƭƭƛπ
ǎŞǎ όƭƛǎǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ 5D/[ύ Τ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜǾǳ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ 
5ŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ  Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜǾǊƻƴǘΣ ǇƻǳǊ  şǘǊŜ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ Ł ƭŀ  ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ  
5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ 
ƭŀōŜƭƭƛǎŞǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƘƻƛǎƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜΦ 
!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŘŞŎƛŘŜ Υ  

- 5Ŝ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘƛǘŜ ŘŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴΣ 
- 5Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ W!b±L9w нлнрΣ Ł ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜ Ŝǘ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ǎƻǳǎŎǊƛǘŜ ŘŜ  
ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜ ǇŀǊ ǎŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 
  [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳŜƴǎǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŬȄŞ Ł нл ϵ ǇŀǊ ŀƎŜƴǘ  
- 5Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎŜǳƭŜǎ ƎŀǊŀƴǝŜǎ ƭŀōŜƭƭƛǎŞŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎǳǊ  
ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘΣ Ǉǳƛǎ ǾŜǊǎŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ  
Ł ƭΩŀƎŜƴǘΣ 
- 5ΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ōǳŘƎŜǘǎ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘǎΦ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳΩƛƭ ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ  
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ όŞƭŝǾŜǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ /aм Ŝǘ /aнύΦ 
Lƭ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ƭŜ a!w5L мр ŀǾǊƛƭ нлнрΦ 
- aǊ .¦½h{ ŘƻƴƴŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ ŀ ŀǎǎƛǎǘŞ Υ 

- wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛŜ ŘΩ9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ ом ƳŀǊǎ нлнр 
- wŞǳƴƛƻƴ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ /ƻǊǇǎ Υ tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ 
Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ 

- aǊ D¦L[[hahb ŘƻƴƴŜ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ ŀ ŀǎǎƛǎǘŞ Υ 
- wŞǳƴƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ t¢D9 όtƭŀƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ŀǳύ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ ƭŜ мŜǊ ŀǾǊƛƭ 
- wŞǳƴƛƻƴ Řǳ {a!I..  

      -  aƳŜ [!¦[!b ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǇŀǊǳǝƻƴ Řǳ WƻǳǊƴŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ŭƴ W¦LbΦ 
     -  aǊ /!½9a!Wh¦ ŘƻƴƴŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ 
 ǳƴ ŘŜǾƛǎ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ н пллΣлл ϵ ŀ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞ Ł aǊ tƛŜǊǊŜ ahw9[ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ƳŀǎǎƛŦǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻǳǊƎΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ 
- 9ƴ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ƭŜ ŎǳǊŀƎŜ ŘŜ ŦƻǎǎŞǎ Ł 5ǳǇŜȅǊƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ .ŜȅǎŜ Υ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ /Ř/ 
- [Ŝ ǘǊŀŎǘŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀ ŞǘŞ ŀƳŜƴŞ ŎƘŜȊ /[!!{ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŀƴƴǳŜƭΦ 

 

¶ wŞǳƴƛƻƴ Řǳ {L!9t! Υ  aǊ .w9!¦59!¦ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ŝƴ ƳŀǊǎ Υ  
 - .ǳŘƎŜǘ ǇƻǎƛǝŦ κwŞŦŜŎǝƻƴ Ł ƴŜǳŦ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ [ŀ bƛƴŜκ CƻǊŀƎŜ Υ !ŎƘŀǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǊŀƎŜ 

ǇǊŞǾǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ 
[ΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Şǘŀƴǘ ŞǇǳƛǎŞΣ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜǾŞŜ Ł ноƘолΦ 
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 REUNIONS DU CONSEIL MUNICIPAL  

REUNION DU 20 MAI 2025 
[Ωŀƴ ŘŜǳȄ ƳƛƭƭŜ ǾƛƴƎǘ-ŎƛƴǉΣ ƭŜ ǾƛƴƎǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ a!LΣ Ł ǾƛƴƎǘ ƘŜǳǊŜǎ ǘǊŜƴǘŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘǶƳŜƴǘ ŎƻƴǾƻǉǳŞΣ 
ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ς ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ς ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ aǊ !ƴŘǊŞ aŀǊŎ .!wb9¢¢Σ aŀƛǊŜΦ 
 

5ŀǘŜ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ Υ  мр a!L нлнр 
 

tw9{9b¢{ Υ   aaΦ .!wb9¢¢κD¦L[[hahbκaƳŜ [!¦[!bκaaΦ /!½9a!Wh¦κ/h½κaƳŜ 5!b9¸κ 
aaΦ [¦/.9w¢κ5¦t!¦κaƳŜǎ [hL½9[9¢κa!¦wLbΦ 
!.{9b¢ 9·/¦{; Υ  aǊ .¦½h{κaǊ .w9!¦59!¦ ǉǳƛ ŀ ŘƻƴƴŞ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł aǊ [¦/.9w¢κaƳŜ {!Qbκ 
aǊ a!wh¢ ǉǳƛ ŀ ŘƻƴƴŞ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł aƳŜ [!¦[!b   
aƳŜ [!¦[!b Ŝǎǘ ƴƻƳƳŞŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜΦ 
aǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ ƻǳǾŜǊǘ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǘ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Υ 

- !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ нр ƳŀǊǎ нлнр 
- !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ мŜǊ !±wL[ нлнр 
- 5ŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎŜƴǝŜǎ ŀǳ ƳŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
- 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ όŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ŘΩ!ŘƧƻƛƴǘ  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ł нпƘлл ς ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ŘΩ!ŘƧƻƛƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ł нлƘллύ 
- 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘΩ!ŘƧƻƛƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ tǊƛƴŎƛǇŀƭ мŝǊŜ ŎƭŀǎǎŜ ǎǳƛǘŜ Ł ŀǾŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊŀŘŜΦ 
- 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘΩ!ŘƧƻƛƴǘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ нŝƳŜ ŎƭŀǎǎŜ ǎǳƛǘŜ Ł ŀǾŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊŀŘŜ 
- 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƛƴǎǘŀǳǊŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǎ 
ŀƎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ όŎŜǧŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŀƴƴǳƭŜ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜ ƭŀ 5нрΦлпΦлмм 
Řǳ мŜǊ ŀǾǊƛƭ нлнр 
- 5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇǝƻƴ ¦Ǌōŀƛƴ ǎǳǊ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘΩǳƴ ōƛŜƴ ǎƛǘǳŞ Ł !L[[!{ ŀǳ ƭƛŜǳ-Řƛǘ ζ ¢ŜǊǊŜǎ ŘŜ WŀƴƻǳǝŎ η όōƛŜƴ 
ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł aǊ ahwh Wƻšƭύ 
- LƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ƛƭƭŀǎ ŀǳ ƭƛŜǳ-Řƛǘ aŀǊǉǳƛǎŀǘ Υ !Ǿƛǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ 
- LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

aǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŜ ǊŀƧƻǳǘ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 
 - !ŘǊŜǎǎŀƎŜ Υ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ wŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜ ǊŀƧƻǳǘ ŘŜ ŎŜ ǇƻƛƴǘΦ 
 

!ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ нр ƳŀǊǎ нлнр 
 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ нр ƳŀǊǎ нлнр ƴΩŀǇǇŜƭŀƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 

!ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ мŜǊ ŀǾǊƛƭ нлнр 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ мŜǊ !ǾǊƛƭ нлнр ƴΩŀǇǇŜƭŀƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

 5ŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎŜƴǝŜǎ ŀǳ ƳŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

 

59/L{Lhb bϲ фκнлнр  59±L{ th¦w [9 ¢w!b{thw¢ 59{ 9[9±9{ 

5ŞŎƛǎƛƻƴ ǇǊƛǎŜ ƭŜ нн ŀǾǊƛƭ нлнп 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳΩƛƭ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ŘŜǾƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !{¢D ŘŜ /!5!¦W!/ 

όооύ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ ŘŜ .!½!{ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ нл Ƨǳƛƴ нлнрΦ 

aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ŘŜǾƛǎ Υ ттΣнт ϵ Ƙǘ ς урΣлл ϵ ǧŎΦ 

59/L{Lhb bϲ млκнлнр  59±L{ th¦w [9 ¢w!b{thw¢ 59{ 9[9±9{ 

5ŞŎƛǎƛƻƴ ǇǊƛǎŜ ƭŜ нн ŀǾǊƛƭ нлнп 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳΩƛƭ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ŘŜǾƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !{¢D ŘŜ /!5!¦W!/ 

όооύ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŀǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ 5¦w!{ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ мн Ƨǳƛƴ нлнрΦ 

aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ŘŜǾƛǎ Υ нрфΣлф ϵ Ƙǘ ς нурΣлл ϵ ǧŎ 
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59/L{Lhb bϲ ммκнлнр  59±L{ th¦w [9 ¢w!b{thw¢ 59{ 9[9±9{ 

5ŞŎƛǎƛƻƴ ǇǊƛǎŜ ƭŜ мр ŀǾǊƛƭ нлнп 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳΩƛƭ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ŘŜǾƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !w¢{ ŘŜ [h¦tL!/ 

59 [! w;h[9 όооύ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŀǳ ǎƛǘŜ ǇǊŞƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ .ǊŀǎǎŜƳǇƻǳȅ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ мн Ƨǳƛƴ 

нлнрΦ 

aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ŘŜǾƛǎ Υ сснΣнл ϵ ǧŎ 

59/L{Lhb bϲ мнκнлнр  59±L{ th¦w [! ±;wLCL/!¢Lhb 59 [Ω![!wa9 59 [! {![[9 59{ C<¢9{ 

5ŞŎƛǎƛƻƴ ǇǊƛǎŜ ƭŜ нп !ǾǊƛƭ нлнр 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳΩƛƭ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ŘŜǾƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎŀǊƭ !ƎŜƴŎŜ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ  {ŞŎǳπ

ǊƛǘŞ ŘŜ {!a!½!b όптύ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭŀǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ 

aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ŘŜǾƛǎ Υ пнΣол ϵ Ƙǘ -  рмΣос ϵ ǧŎΦ 

59/L{Lhb bϲ моκнлнр  59±L{ th¦w [! th{9 5Ω¦b9 bh¦wwL/9 ǇƻǳǊ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ Ŝƴ Ŝŀǳ ƭŀ  

aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎ 

5ŞŎƛǎƛƻƴ ǇǊƛǎŜ ƭŜ т Ƴŀƛ нлнр 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳΩƛƭ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ŘŜǾƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ±9h[L! ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ 

ƴƻǳǊǊƛŎŜ н ŎƻƳǇǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ Ŝƴ Ŝŀǳ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎΦ 

aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ŘŜǾƛǎ Υ томΣул ϵ Ƙǘ ς уттΣфн ϵ ǧŎΦ 

5нрΦлрΦллм Υ 5ŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ  
[Ŝ aŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ Υ 

 ±ǳ ƭŜ /ƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ wΦномо-о Ŝǘ [Φноно-мΣ 

 ±ǳ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ уо-соп Řǳ мо ƧǳƛƭƭŜǘ мфуо ƳƻŘƛŬŞŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ оп ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ уп-ро Řǳ нс ƧŀƴǾƛŜǊ мфупΣ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ƻǳ ŞǘŀōƭƛǎǎŜπ

ƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŎǊŞŞǎ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ƻǳ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

Lƭ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŘƻƴŎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭΩŜũŜŎǝŦ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

όŎǊŞŀǝƻƴ-ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ-ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜύ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇƻǎǘŜ ƻǳ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ όƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł мл҈ ƻǳ 

ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ Ł ǳƴ ǘŜƳǇǎ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘ ƻǳ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘ ƭΩŀŶƭƛŀǝƻƴ Ł ƭŀ /bw!/[ύ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǎƻǳπ

ƳƛǎŜ Ł ƭΩŀǾƛǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ нлƘлл Ł 

нпƘллΦ 

±ǳ ƭΩŀǾƛǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ǊŞǳƴƛ ƭŜ нф !±wL[ нлнр 

[Ŝ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ Υ 

- ! ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ W¦Lb нлнрΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ŘΩ!ŘƧƻƛƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς /ŀǘŞƎƻǊƛŜ / ŘΩǳƴŜ Řǳπ

ǊŞŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘŜ нпƘллΣ 

- ŘŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ŘΩ!ŘƧƻƛƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς /ŀǘŞƎƻǊƛŜ / ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘŜ 

нлƘллΦ 

5нрΦлрΦллн Υ 5ŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘΩ!ŘƧƻƛƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
 мŝǊŜ ŎƭŀǎǎŜ ǎǳƛǘŜ Ł ŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊŀŘŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 
±ǳ ƭŜ /ƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [Φ омо-м Ŝǘ [Φ оон-мп 
±ǳ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ƴϲ нллс-мсфл Řǳ нн ŘŞŎŜƳōǊŜ нллс ƳƻŘƛŬŞ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŀǘǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řǳ ŎŀŘǊŜ 
ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ Τ 
±ǳ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ƴϲ нлмс-рфс Řǳ мн Ƴŀƛ нлмс ƳƻŘƛŬŞ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘŜǎ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ / ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Τ 
±ǳ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ƴϲ нлмс-слп Řǳ мн Ƴŀƛ нлмс ŬȄŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ 
ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ / ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Τ 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳΩŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φ омо-м Řǳ /ƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜΣ 
ǎǳǎǾƛǎŞ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ƻǳ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŎǊŞŞǎ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ 
ƻǳ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
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/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ 
ǊŜŎǊǳǘŜǊΣ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φоон-мп Řǳ ŎƻŘŜ ǇǊŞŎƛǘŞΣ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ 
ǇƻǳǊ ƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ 
ǾŀŎŀƴŎŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭϥŀǧŜƴǘŜ Řǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǎƻǳǎ 
ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŀƛǘ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ł ƭϥŀǊǝŎƭŜ [Φ омо-п Řǳ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Τ 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ мŝǊŜ ŎƭŀǎǎŜ Τ 
{ǳǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ŝǘ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƻǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Τ 
5;/L59 
- ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řϥǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
мŝǊŜ ŎƭŀǎǎŜ Ł ǘŜƳǇǎ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘΣ ǊŞƳǳƴŞǊŞ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎǊŜǘǎ ǎǳǎǾƛǎŞǎ Τ 
- ƭŜŘƛǘ ǇƻǎǘŜ Ŝǎǘ ŎǊŞŞ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ W¦L[[9¢ нлнр Τ 
- /Ŝǘ ŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ƻŎŎǳǇŞ ǇŀǊ ǳƴ ŀƎŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ ǊŜŎǊǳǘŞ Ł ŘǳǊŞŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ 
ŘΩǳƴ ŀƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƛƴŦǊǳŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ ŀǳ Ǿǳ ŘŜ 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φоон-мп Řǳ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ {ŀ ŘǳǊŞŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ 
ǇǊƻƭƻƴƎŞŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ н ŀƴǎΣ ƭƻǊǎǉǳŜΣ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŬȄŞŜ ŀǳ нŝƳŜ 
ŀƭƛƴŞŀ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φоон-мп Řǳ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǾƻƛǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇŀǊ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƴΩŀƛǘ Ǉǳ ŀōƻǳǝǊΦ [Ŝ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ ǎŜǊŀ ǇǊƻƴƻƴŎŞ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǇǊŞǾǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŞŎǊŜǘǎ ƴϲнлмф-мпмп Řǳ мф 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф Ŝǘ ƴϲуу-мпр Řǳ мр ŦŞǾǊƛŜǊ мфууΣ ŎŜŎƛ ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭΩŞƎŀƭ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻƛǎ 
ǇǳōƭƛŎǎΦ 
- ƭϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

5нрΦлрΦлло Υ 5ŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘΩ!ŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ  
нŝƳŜ ŎƭŀǎǎŜ ǎǳƛǘŜ Ł ŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊŀŘŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 
±ǳ ƭŜ /ƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [Φ омо-м Ŝǘ [Φ оон-мп Τ 
±ǳ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ƴϲ нллс-мсфм Řǳ нн ŘŞŎŜƳōǊŜ нллс  ƳƻŘƛŬŞ ǇƻǊǘŀƴǘ  ǎǘŀǘǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řǳ  ŎŀŘǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ  ŘŜǎ  
ŀŘƧƻƛƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄΣ ŀǊǝŎƭŜ мм Τ 
±ǳ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ƴϲ нлмс-рфс Řǳ мн Ƴŀƛ нлмс ƳƻŘƛŬŞ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘŜǎ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ / ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Τ 
±ǳ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ƴϲ нлмс-слп Řǳ мн Ƴŀƛ нлмс ŬȄŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ / ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Τ 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳΩŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ омо-м Řǳ /ƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǘƛƻƴ tǳōƭƛǉǳŜΣ ǎǳǎǾƛǎŞ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ 
ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ƻǳ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŎǊŞŞǎ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ƻǳ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘΦ 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ 
ǊŜŎǊǳǘŜǊ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φоон-мп Řǳ ŎƻŘŜ ǇǊŞŎƛǘŞΣ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ƻŎŎǳǇŜǊ 
ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛ 
Řŀƴǎ ƭϥŀǧŜƴǘŜ Řǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŀƛǘ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ ŀǳȄ 
ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ł ƭϥŀǊǝŎƭŜ [Φ омо-п Řǳ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Τ 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ нŝƳŜ ŎƭŀǎǎŜ Τ 
{ǳǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ ŀǇǊŝǎ  Ŝƴ ŀǾƻƛǊ  ŘŞƭƛōŞǊŞ Ŝǘ Ł  ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ  ƳŜƳōǊŜǎ  
ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƻǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Τ 
5;/L59 
- ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řϥǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ  
нŝƳŜ ŎƭŀǎǎŜ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘΣ ǊŞƳǳƴŞǊŞ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ  Ł ƭŀ  ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ  ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎǊŜǘǎ  ǎǳǎǾƛǎŞǎ Τ 
- ƭŜŘƛǘ ǇƻǎǘŜ Ŝǎǘ ŎǊŞŞ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ Ƨǳƛƴ нлнр Τ 
- /Ŝǘ ŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ƻŎŎǳǇŞ ǇŀǊ ǳƴ ŀƎŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ ǊŜŎǊǳǘŞ Ł ŘǳǊŞŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ŘǳǊŞŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘΩǳƴ ŀƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƛƴŦǊǳŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ ŀǳ Ǿǳ ŘŜ  
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ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φоон-мп Řǳ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ {ŀ ŘǳǊŞŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ 
ǇǊƻƭƻƴƎŞŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ н ŀƴǎΣ ƭƻǊǎǉǳŜΣ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŬȄŞŜ ŀǳ нŝƳŜ 
ŀƭƛƴŞŀ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φоон-мп Řǳ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǾƻƛǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇŀǊ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƴΩŀƛǘ Ǉǳ ŀōƻǳǝǊΦ [Ŝ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ ǎŜǊŀ ǇǊƻƴƻƴŎŞ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǇǊŞǾǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŞŎǊŜǘǎ ƴϲнлмф-мпмп Řǳ мф 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф Ŝǘ ƴϲуу-мпр Řǳ мр ŦŞǾǊƛŜǊ мфууΣ ŎŜŎƛ ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭΩŞƎŀƭ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻƛǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

[ΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 

5нрΦлрΦллп Υ 5ŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘŀǳǊŀƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ  
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 

όŎŜǘǘŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŀƴƴǳƭŜ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ 5нрΦлпΦлмм Řǳ мŜǊ !±wL[ нлнрύ 
 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 
{ǳǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ  
±ǳ ƭŜ /ƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ Ct Τ 
±ǳ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ƴϲнлмм-мптп Řǳ у ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмм ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀƎŜƴǘǎ Τ 
±ǳ ƭΩŀǾƛǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ {ƻŎƛŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нф !±wL[ нлнр Τ 
[Ŝ aŀƛǊŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ 
ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΣ ŎΩŜǎǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŜƳƛ-ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ ƭƻǳǊŘǎΦ 
{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ /ƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎŀǊŀƴǝŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳȄπ
ǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǉǳϥŜƭƭŜǎ  ŜƳǇƭƻƛŜƴǘ ǎƻǳǎŎǊƛǾŜƴǘΦ [ŀ  ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ  ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ 
ŎƻƴǘǊŀǘǎ ƻǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ  ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΣ ŀŎǝŦǎ Ŝǘ 
ǊŜǘǊŀƛǘŞǎΦ 
{ƻƴǘ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ Ł ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƻǳ ŘŜ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƴǘ 
ƭŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΣ ŀŎǝŦǎ ƻǳ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎΣ ŀǧŜǎǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ Řϥǳƴ ƭŀōŜƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ƻǳ ǾŞǊƛŬŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΦ 
!ƛƴǎƛΣ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ нлмм-мптп Řǳ у ƴƻǾŜƳōǊŜ нлммΣ ŘƛǎǇƻǎŜ ǉǳŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ǇŜǳǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜΦ   
[ŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Řƻƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŞΣ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ƭŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞΣ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǳƴƛǘŀƛǊŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΣ 
Ƴŀƛǎ ƭΩŀƎŜƴǘ ƴΩŀ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩŀŘƘŞǊŜǊ ƻǳ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀŘƘŞǊŜǊ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΦ  
[ŀ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ǇƻǊǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ł ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ όŘŞǘŀŎƘŜƳŜƴǘΣ ƳǳǘŀǝƻƴΧύΣ 
ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ŎƘƻƛȄ ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǎƻƴǘ ƭŀōŜƭƭƛǎŞǎ όƭƛǎǘŜ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ 5D/[ύ Τ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜǾǳ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ 
5ŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜǾǊƻƴǘΣ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ ǊŜǎπ
ǇŜŎǘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ  
5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ 
ƭŀōŜƭƭƛǎŞǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƘƻƛǎƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜΦ 
!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŘŞŎƛŘŜ Υ  
 - 5Ŝ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘƛǘŜ ŘŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴΣ 
 - 5Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ W!b±L9w нлнрΣ Ł ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜ Ŝǘ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ǎƻǳǎŎǊƛǘŜ ŘŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜ ǇŀǊ ǎŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 
  [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳŜƴǎǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŬȄŞ Ł нл ϵ ǇŀǊ ŀƎŜƴǘ  
 - 5Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎŜǳƭŜǎ ƎŀǊŀƴǝŜǎ ƭŀōŜƭƭƛǎŞŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎǳǊ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘΣ Ǉǳƛǎ ǾŜǊǎŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł 
ƭΩŀƎŜƴǘΣ 
 - 5ΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ōǳŘƎŜǘǎ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘǎΦ 

 REUNIONS DU CONSEIL MUNICIPAL  



AILLAS  ENSEMBLE /  N ° 16 - OCTOBRE  2025  
13 

5нрΦлрΦллр Υ 5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇǝƻƴ ǳǊōŀƛƴ ǎǳǊ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘΩǳƴ ōƛŜƴ ǎƛǘǳŞ Ł !L[[!{ ŀǳ ƭƛŜǳ-Řƛǘ ζ¢ŜǊǊŜǎ ŘŜ  
WŀƴƻǳǝŎ η όōƛŜƴ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł aǊ ahwh Wƻšƭύ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘΩǳƴ ōƛŜƴ ǎƛǘǳŞ Ł !L[[!{ ŀǳ мн wƻǳǘŜ ŘŜ 
WŀƴƻǳǝŎΦ  
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ w нмо-мпнΣ wнмо-мр Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ¦Ǌπ
ōŀƴƛǎƳŜ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇǝƻƴΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜȄŜǊŎŜǊ ŎŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ŎŜ 
ōƛŜƴΦ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǎƻƴ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ŀũŀƛǊŜΦ 
 [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ 
- 59/L59 ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ǎƻƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇǝƻƴΦ 

 

5нрΦлрΦллс Υ LƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ƛƭƭŀǎ ŀǳ ƭƛŜǳ-Řƛǘ 
ζ aŀǊǉǳƛǎŀǘ η Υ !Ǿƛǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

 
aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭƻƛ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭϥŀŎŎŞƭŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜπ
ƭŀōƭŜǎ Řǳ мл ƳŀǊǎ нлноΦ 
aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ-!ƛǊ-9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όt/!9¢ύ {ǳŘ Dƛπ
ǊƻƴŘŜ όтн҈ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎύ Ŝǘ ŀǳȄ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Řǳ 
{ŎƘŞƳŀ ŘŜ /ƻƘŞǊŜƴŎŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ό{/ƻ¢ύ {ǳŘ DƛǊƻƴŘŜ όƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł слƘŀύΦ 
aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŞǾƛǘŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ 

ŘŜ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜƳŜƴǘ όǊŜŎǳƭ ŘŜ рлƳ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ōƻƛǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ 5Şπ

ǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘΩLƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ {ŜŎƻǳǊǎ όŘŜǳȄ ŀŎŎŝǎΣ ŎƛǘŜǊƴŜΣ ǇƛǎǘŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ƴΩŜƴƎŜƴŘǊŜ Ǉŀǎ 

ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǊŞǎƛŘǳŜƭ όŀǇǊŝǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 9ǾƛǘŜǊ-wŞŘǳƛǊŜύ ǎǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ ¦ƴŜ ƘŀƛŜ ǎŜǊŀ ǇƭŀƴǘŞŜ ƭŜ 

ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ǎǳŘ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ !ǳŎǳƴŜ Ǿƛǎƛπ

ōƛƭƛǘŞ ƴΩŜǎǘ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 5фΦ 

aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŀǳ ǎƻƭ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŀǳ ƭƛŜǳ-Řƛǘ aŀǊǉǳƛǎŀǘ 
όǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ оΣлн a²ŎΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƭƾǘǳǊŞŜ ŘŜ оΣопƘŀ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ ŘŜ оΣтт D²ƘκŀƴύΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜ ǎǳǊ 
ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝƴ ƧŀŎƘŝǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Ŝǘ ŎǳƭǝǾŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜΦ ¦ƴ ŞƭŜǾŜǳǊ ƻǾƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
tƻƴŘŀǳǊŀǘ ǾƛŜƴŘǊŀ ŦŀƛǊŜ ǇŃǘǳǊŜǊ ǎŜǎ Ƴƻǳǘƻƴǎ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ 
ǎŀƴǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄΦ 
 
[Ŝ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩ!ƛƭƭŀǎΣ Ł нΣрƪƳ ŀǳ ƴƻǊŘΦ 
aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ŬǎŎŀƭŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ ŘŜ ƭϥŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ Řǳ ƭǳƴŘƛ мс Ƨǳƛƴ нлнр ŀǳ ƳŀǊŘƛ мр ƧǳƛƭƭŜǘ нлнрΦ 
!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ  
όǇƻǳǊ Υ т ς ŀōǎǘŜƴǝƻƴ Υ р ς ŜȄǇǊƛƳŞǎ Υ тύ Υ 
w9b5 ǳƴ ŀǾƛǎ C!±hw!.[9 ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǎƻƭŀƛǊŜ ŀǳ ǎƻƭ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ƛƭƭŀǎΣ ŀǳ 
ƭƛŜǳ-Řƛǘ aŀǊǉǳƛǎŀǘΣ 
9·twLa9 ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ  
59a!b59 ǉǳŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 
{h¦I!L¢9 ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ǇŀǊ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ tǊŞŦŜǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŘŞƭŀƛǎ ǘŀƴǘ ƛƭ ǊŞǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Řǳ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǾƻƛǊ ǎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀōƻǳǝǊΦ 
 

5нрΦлрΦллт Υ !5w9{{!D9 Υ /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎ 
 [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 
±ǳ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ 5ноΦлтΦллс Řǳ у WǳƛƭƭŜǘ нлно ǾŀƭƛŘŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻƳǎ ŀǧǊƛōǳŞǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ 

 ±ǳ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ 5ноΦммΦллп Řǳ мп ƴƻǾŜƳōǊŜ нлно ǇƻǊǘŀƴǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘΩŀŘǊŜǎǎŀƎŜΣ 
±ǳ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ 5нпΦлтΦллр Řǳ ф ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŀ ŘŞƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±/ ƴϲ мп Ŝƴ ζ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ /ŀǊπ
ǝŜǊ ηΣ 
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/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ζ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎ η ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǎŜŎǝƻƴ !. bϲпн Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎΣ 

 [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ 
 ϝϝ 59/L59 ŘŜ ŘŞƴƻƳƳŜǊ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜ ζ Lat!{{9 [h¦ /!aLb η Ŝǘ ŘΩŀǧǊƛōǳŜǊ ƭŜ bϲ м Ł ŎŜ ƭƻŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΣ 
 ϝϝ /I!wD9 ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴΦ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
aǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘƻƴƴŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ 
5ŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ ǇǊŞǾǳ ƭŜǎ мл Ŝǘ мм Ƨǳƛƴ нлнр 
[Ŝ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ όŘŞǇŀǊǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜύ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ  [Ŝǎ о ŎŀƴŘƛπ
ŘŀǘŜǎ ǇǊŞǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜœǳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƭŜ р Ƨǳƛƴ нлнр Ł му Ƙ ллΦ 
aƳŜ [!¦[!b ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ  
 
/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Υ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ ƭŜ т Ƴŀƛ нлнрΦ 
[Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ƳƻǝǾŞǎ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ 
ŞǘǳŘƛŞŜǎΦ 
 
wŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнрκнлнс Υ [ΩŜũŜŎǝŦ Ŝǎǘ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ŘŜ мнм ŞƭŝǾŜǎΦ 
[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǿŀ şǘǊŜ Ł ǊŜǾƻƛǊ Υ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇƻǳǊ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 
 
aǊ D¦L[[hahb ŘƻƴƴŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ ŀ ŀǎǎƛǎǘŞ Υ 
- wŞǳƴƛƻƴ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ /Ř/ Řǳ wŞƻƭŀƛǎ Ŝƴ {ǳŘ DƛǊƻƴŘŜ Υ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ Ł ƭŀ ƳŀǊƎŜ  
- {a!I.. Υ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀƴƎƻƴ ƴΩŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘΦ 
 

aǊ /!½9a!Wh¦ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Υ 
[Ŝǎ ƳŀǎǎƛŦǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŦŀƛǘǎ ǇŀǊ tƛŜǊǊŜ ahw9[ 
[Ŝ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŜƴƘŜǊōŞ 
[ŀ ƧŀŎƘŝǊŜ ƅŜǳǊƛŜ Ǿŀ şǘǊŜ ǎŜƳŞŜ 
{ǳƛǘŜ ŀǳȄ ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎ Řǳ мл Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ƻƴǘ ǎǳōƛ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎΦ ! ǇǊŞǾƻƛǊ ƭŜ ŎǳǊŀƎŜ ŘŜ ŦƻǎǎŞǎ Ŝǘ ƭŀ 
ǊŞŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŦƻǎǎŞǎ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǊǳǊŀǳȄΦ 
 
aŀǊŎƘŞǎ ŦŜǊƳƛŜǊǎ Υ ƛƭ ǎǳƎƎŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǝŜƴƴŜƴǘ ƭŀ ōǳǾŜǧŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ 
όƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŞƳƻƴǘŀƎŜ Řǳ ŎƘŀǇƛǘŜŀǳύ 
tŀƴƴŜŀǳȄ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜǎ Υ 5Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ζ [9 /9w/[9 η Ŝǘ ζ [9 [!/ 59{ ¢whL{ wL±9{ η ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŎƻƳƳŀƴŘŞǎ Ł ƭŀ /Ř/Φ 

 

aƳŜ a!¦wLb ŘŜƳŀƴŘŜ ƻǴ Ŝƴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ /ƭŀǳŘŜ Wh{9tIΦ aǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ Ł ƭΩŀǊǊşǘΦ 

[ΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Şǘŀƴǘ ŞǇǳƛǎŞΣ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜǾŞŜ Ł ноƘол 
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 [Ωŀƴ ŘŜǳȄ ƳƛƭƭŜ ǾƛƴƎǘ-ŎƛƴǉΣ ƭŜ ǾƛƴƎǘ-Ŏƛƴǉ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ W¦Lb Σ Ł ŘƛȄ-Ƙǳƛǘ ƘŜǳǊŜǎ ǘǊŜƴǘŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘǶπ
ƳŜƴǘ ŎƻƴǾƻǉǳŞΣ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ς ǎŀƭƭŜ Řǳ CƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ ς ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ aǊ !ƴŘǊŞ aŀǊŎ .!wb9¢¢Σ aŀƛǊŜΦ 
5ŀǘŜ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ Υ мн Ƨǳƛƴ нлнр 
 
tw9{9b¢{ Υ aaΦ .!wb9¢¢κ.¦½h{κD¦L[[hahbκaƳŜ [!¦[!bκaaΦ /!½9a!Wh¦κ/h½κ.w9!¦59!¦κ 
aƳŜ 5!b9¸κaaΦ 5¦t!¦κa!wh¢κaƳŜ [hL½9[9¢κa!¦wLbΦ 
!.{9b¢ 9·/¦{; Υ aǊ [¦/.9w¢ ǉǳƛ ŀ ŘƻƴƴŞ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł aǊ .w9!¦59!¦ 
!.{9b¢9 Υ aƳŜ {!Qb 
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aƳŜ [!¦[!b Ŝǎǘ ƴƻƳƳŞŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜΦ 
aǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ ƻǳǾŜǊǘ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǘ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Υ 
wŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜκŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƳŀƛǊƛŜ Υ aŀǊŎƘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ /ƘƻƛȄ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩŀǊǝǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎΦ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ 
 

5нрΦлсΦллмлмΥ wŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƳŀƛǊƛŜΥ aŀǊŎƘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ  
ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ 5нрΦлоΦллт Řǳ нр ƳŀǊǎ нлнрΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭΩŀ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Ł 
ƭŀƴŎŜǊ ǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŜǎπ
ǎƛōƛƭƛǘŞ ƳŀƛǊƛŜΦ 
/ŜǧŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜ ƭŜ мл ŀǾǊƛƭ нлнр ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ ŬȄŞŜ ŀǳ мф Ƴŀƛ нлнр Ł мтƘллΦ 
[ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜ мс ƭƻǘǎ Υ 
[ƻǘ м Υ 5ŞƳƻƭƛǝƻƴ ς DǊƻǎ ǆǳǾǊŜ ς ±w5 
[ƻǘ н Υ /ƘŀǊǇŜƴǘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ȊƛƴƎǳŜǊƛŜ 
[ƻǘ о Υ aŜƴǳƛǎŜǊƛŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ 
[ƻǘ п Υ aŜƴǳƛǎŜǊƛŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ 
[ƻǘ р Υ tƭŃǘǊŜǊƛŜ ŘƻǳōƭŀƎŜ 
[ƻǘ с Υ wŜǾşǘŜƳŜƴǘ ǎƻƭ ŘǳǊ 
[ƻǘ т Υ /ƘŀǳũŀƎŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǇƭƻƳōŜǊƛŜ 
[ƻǘ у Υ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ 
[ƻǘ ф Υ tŜƛƴǘǳǊŜ 
[ƻǘ мл Υ !ǎŎŜƴǎŜǳǊ 
[ƻǘ мм Υ 5ŞǎŀƳƛŀƴǘŀƎŜ 
[ƻǘ мн Υ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊŀǎƛǘŀƛǊŜ 
[ƻǘ мо Υ 9ǎǇŀŎŜ ǾŜǊǘ 
[ƻǘ мп Υ CƻǊŀƎŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ 
[ƻǘ мр Υ wŀǾŀƭŜƳŜƴǘ CŀœŀŘŜ 
[ƻǘ мс Υ {ŜǊǊǳǊŜǊƛŜ aŞǘŀƭƭŜǊƛŜ 
 
!ǇǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ς  !ǘŜƭƛŜǊ .h¢9YhκaƳŜ [Şŀ 
/!{¢9LD¢ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƎŞƻǘƘŜǊƳƛŜ aǊ WŜŀƴ-tŀǳƭ tL/I9bh¢Σ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

[h¢ 5ŞŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊ ƭƻǘ a!LwL9-9/h[9 
¢I9waLv¦9 

a!LwL9  
!//9{{L.L[L¢9 

9b¢w9twL{9 w9¢9b¦9 

м Dwh{ s¦±w9 -59ah[L¢Lhb -±w5 ом ллрΣлл ϵ сл пмлΣлл ϵ 5±a ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ ŘŜ Chbπ
¢9¢ όооύ 

н /ƘŀǊǇŜƴǘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ȊƛƴƎǳŜǊƛŜ мсу нпнΣнр ϵ - ¢/. ŘŜ [ƻǳǇƛŀŎ ŘŜ [ŀ wŞƻƭŜ 
όооύ 

о aŜƴǳƛǎŜǊƛŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ млс нрлΣсл ϵ - /!{! CŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ tŀǊŜƳπ
ǇǳȅǊŜ όооύ 

п aŜƴǳƛǎŜǊƛŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ рм рупΣлл ϵ пн ттлΣлл ϵ {ŀǊƭ a!¦w! ŘŜ /ŀǇǝŜǳȄ 
όооύ 

р tƭŃǘǊŜǊƛŜ ς 5ƻǳōƭŀƎŜ сф ллсΣлл ϵ мл нфрΣлл ϵ {ŀǊƭ D9¢¢hbL ŘŜ [! w;h[9 
όооύ 

с wŜǾşǘŜƳŜƴǘ ǎƻƭǎ ŘǳǊǎ - умсΣмс ϵ {ŀǊƭ Wa[ ŘΩ!L[[!{ όооύ 

т /ƘŀǳũŜǊƛŜ -±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ς tƭƻƳōŜǊƛŜ тл срлΣлл ϵ р румΣлл ϵ {ŀǊƭ Chb¢9¸w!¦5 ŘŜ /!5L[π
[!/ όооύ 
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 !ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Υ 

- 59/L59 ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ ŞƴǳƳŞǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ 
ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƳŀƛǊƛŜ 
- !¦¢hwL{9 ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘǎ ǎΩȅ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘΦ 

5нрΦлсΦллн Υ 5ŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩŀǊǘƛǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ Υ 
!ŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ D¦{h Ŝǘ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘǎ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 

 aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŜȄǇƻǎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΣ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ƛƭƭŀǎ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ 
ŎƻƳƳŜ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǾƛǾŀƴǘ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǳƴŜ ζ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ǇǳōƭƛŎ ŘϥǳƴŜ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭϥŜǎǇǊƛǘΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ǇƘȅǎƛǉǳŜ Řϥŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ŀǊǝǎǘŜ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǇŜǊŎŜǾŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴΦ η  
[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ Ł ŘŜǳȄ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ Υ 
 - [ŀ ŘŞǘŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻǳ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΣ ǎŀǳŦ ǎƛ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻπ
ǊƛŀƭŜ ƻǳ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ с ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǇŀǊ ŀƴΦ  
 - [ΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ DǳƛŎƘŜǘ ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǾƛǾŀƴǘ Řƛǘ ζ D¦{h η ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ 
ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǾƛǾŀƴǘΣ ǘƻǳǎ ŎƻǳǊŀƳƳŜƴǘ ŘŞƴƻƳƳŞǎ ζ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘǎ Řǳ ǎǇŜŎπ
ǘŀŎƭŜ ηΦ  
[ΩŀǊǝŎƭŜ [Φтмнн-нн Řǳ /ƻŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊŞǾƻƛǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ŀŶƭƛŞǎ ŀǳ D¦{h Υ 
 - [Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ с ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ 
ǾƛǾŀƴǘǎ ǇŀǊ ŀƴΣ ŘƛǎǇŜƴǎŞǎ ŘŜ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜ ǎǇŜŎπ
ǘŀŎƭŜ ǾƛǾŀƴǘ ƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ Ǉŀǎ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƻǳ ƭŜǳǊ ƻōƧŜǘΦ 
 - [Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎΣ 
ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜǳǊ ƴƻƳōǊŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǎƻƴǘ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ Ŝǘ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 
ǇƻǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƻǳ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǳ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ǎǇŜŎπ
ǘŀŎƭŜǎΦ 

[h¢ 5ŞŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊ ƭƻǘ a!LwL9-9/h[9 
¢I9waLv¦9 

a!LwL9  
!//9{{L.L[L¢9 

9b¢w9twL{9 w9¢9b¦9 

у 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ пф тноΣпс ϵ - 9ƴǘΦ C!¦/I; ŘŜ t9{{!/ 
όооύ 

ф tŜƛƴǘǳǊŜ нр нннΣсм ϵ м утоΣсл ϵ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ C!¦ ŘŜ 
a!wa!b59 όптύ 

мл !ǎŎŜƴǎŜǳǊ - му фрлΣлл ϵ {!{ hwhb! ŘŜ a9wLπ
Db!/ όооύ 

мм 5ŞǎŀƳƛŀƴǘŀƎŜ - н фрлΣлл ϵ 9ƴǘΦ twhat¢ 5Şǎŀπ
ƳƛŀƴǘŀƎŜ ŘŜ a¦{{L5!b 
όооύ 

мн ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊŀǎƛǘŀƛǊŜ нл лммΣлл ϵ - {!t! ŘŜ ¢h¦[9bb9 όооύ 

мо 9ǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ р мпнΣфо ϵ - L5±9w59 ŘŜ .hw59!¦· 
όооύ 

мп CƻǊŀƎŜǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ фл фтлΣлл ϵ - bD9 CƻƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ 
a!w¢LDb!{ {κW![[9{  
όооύ 

мр wŀǾŀƭŜƳŜƴǘ CŀœŀŘŜ пр рссΣнр ϵ - 5!w/h{ tŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜ 
[!bDhb όооύ 

мс {ŜǊǊǳǊŜǊƛŜ ς ƳŞǘŀƭƭŜǊƛŜ - т офуΣфл ϵ W¢ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩ!L[[!{ 
όооύ 

  ¢h¢![ I¢ тоо отпΣмл ϵ мрм лппΣсс ϵ ууп пмуΣтс ϵ 

  ¢±! нл ҈ мпс стпΣун ϵ ол нлуΣфо ϵ мтс ууоΣтр ϵ 

  ¢h¢![ ¢¢/ уул лпуΣфн ϵ мум нроΣрф ϵ м лсм олнΣрм ϵ 
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5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нллпΣ ƭŜ ƎǳƛŎƘŜǘ ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǾƛǾŀƴǘ όD¦{hύ ǊŀǧŀŎƘŞ Ł tƾƭŜ ŜƳǇƭƻƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ƴƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜπ

ƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŜ ƭƛōŞǊŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ Ŝǘ 

Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘǎ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ  

[ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŀǳ D¦{h ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǳƴ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ǾƻƭŜǘǎ ŘƛǎǝƴŎǘǎΣ ƛƴπ
ǎŞǊŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ Řƛǘ ζ ŘƻǎǎƛŜǊ Dǳǎƻ ηΦ  
 - [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǾƻƭŜǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ό5t!9ύ  
 - [Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǾƻƭŜǘ ƛƴǝǘǳƭŞ ζŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ŘŜǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀπ
Ǿŀƛƭη ό5¦{ύ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎΩŀŎǉǳƛǧŜǊ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
  - [Ŝ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀǳȄ ǎƛȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ D¦{hΣ 
  - [ΩŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
  - [Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
  - [Ŝ ōǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜ 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ пт ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нлмс-фнр Řǳ т ƧǳƛƭƭŜǘ нлмс ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴΣ Ł ƭϥŀǊŎƘƛǘŜŎπ
ǘǳǊŜ Ŝǘ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ Ł ŘǳǊŞŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ǇǊƛǾŞΦ 
[Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞŎƭŀǊŞǎ ŀǳ D¦{h ǎƻƴǘ Υ 
мϲ [Ŝǎ ŀǊǝǎǘŜǎ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƳŜƴǝƻƴƴŞǎ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φтмнм-н Řǳ /ƻŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΤ  
нϲ [Ŝǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘ ŀǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ ŜƴƎŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǾƻƛǊ ƭϥǳƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŬƎǳǊŀƴǘ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ƴϲ с Ŝǘ т ζǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǾƛǾŀƴǘ ǇǊƛǾŞ Ŝǘ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǾƛǾŀƴǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞη ƧƻƛƴǘŜǎ Ł ƭΩŀƴƴŜȄŜ ±LLL ŀǳ ǊŝƎƭŜπ
ƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ  ŀƴƴŜȄŞ Ł  ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƘƾƳŀƎŜ όŘŞŎǊŜǘ ƴϲ нлмф-тфт Řǳ нс ƧǳƛƭƭŜǘ нлмф ǊŜƭŀǝŦ ŀǳ 
ǊŞƎƛƳŜ ŘϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƘƾƳŀƎŜύ 
/Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎƻƴǘ ǊŞƳǳƴŞǊŞǎ ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ŜƴŎŀŘǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ό//bύΣ ǉǳƛ ŬȄŜƴǘ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ 
[ΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ Řƻƛǘ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳȄ //b Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǾƛǾŀƴǘΥ  
//b ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ό//b 9!/ύ κ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ 
//b ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǾƛǾŀƴǘ ό//b {±tύ κ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ 
 

9ƴ ƭΩŜǎǇŝŎŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ Ł ƭŀ //b ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ  ό//b 9!/ύ 
ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴǎ όζ ŎŀŎƘŜǘǎ ηύ ǾŜǊǎŞŜǎ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘǎ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŜƴƎŀƎŞǎ 
ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ D¦{hΣ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ //b ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǊǝǎπ
ǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ό//b 9!/ύ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀπ
ǝƻƴ ŀǳ D¦{h Ŝǘ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ŘǳǊŞŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘǎ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ 
ǊŜŎǊǳǘŞŜǎΦ 
±ǳ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [Φмммм-мΣ [Φмммм-нΣ 
±ǳ ƭŜ /ƻŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [Φ тмнм-т-мΣ [Φ тмнн-м Ł [Φ тмнн-нмΣ [Φ тмнн-нн Ł [Φ тмнн-нуΣ wΦ тмнн-о 
Ł wΦ тмнн-нл Ŝǘ wΦ тмнн-мп Ł wΦ тмнн-нрΣ 
 
±ǳ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [Φ моо-ф Ł [Φ моо-ф-с Ŝǘ wΦ моо-ом Ł wΦ моо-пнΣ 
 
±ǳ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲун-нмо Řǳ н ƳŀǊǎ мфун ƳƻŘƛŬŞŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƭƛōŜǊǘŞǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǊŞƎƛƻƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǝŎƭŜ мΣ 
±ǳ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ƴϲнлмф-мллп Řǳ нт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎΣ 
±ǳ ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ мн ƧǳƛƭƭŜǘ нллр ǇƻǊǘŀƴǘ ƘƻƳƻƭƻƎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǇŀǎǎŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ D¦{hΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ƘŀōƛƭƛǘŞ Ł 
şǘǊŜ ƎǳƛŎƘŜǘ ǳƴƛǉǳŜ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǾƛǾŀƴǘΣ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ 
±ǳ ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ мн ŘŞŎŜƳōǊŜ  нллс ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ нп ƧŀƴǾƛŜǊ мфтр ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ ǘŀǳȄ ŘŜǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ŘǳŜǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ 
±ǳ ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ нллу ǇƻǊǘŀƴǘ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ƘŀōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǳƛŎƘŜǘ ǳƴƛǉǳŜ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 
ǾƛǾŀƴǘΣ 
±ǳ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ƴϲ {Dκ{/t/Lκat5h/ Řǳ ом ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ ƎǳƛŎƘŜǘ ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǾƛǾŀƴǘ 
όD¦{hύΣ 
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/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ł ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘǎ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǇƻǳǊ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴπ
ǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ D¦{h Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ Ŝǎǘ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜǊ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƭƭŞƎŀƭ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊπ
ǘǳǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǊǝǎǘŜǎΣ ƻǳǾǊƛŜǊǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǾƛǾŀƴǘΦ 
{ǳǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Υ 
 

5;/L59 

!ǊǝŎƭŜ м Υ 5ΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ DǳƛŎƘŜǘ ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǾƛǾŀƴǘ Řƛǘ ζ D¦{h η  
!ǊǝŎƭŜ н Υ5Ŝ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ //b ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ό//b 9!/ύ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞƳǳƴŞπ
Ǌŀǝƻƴǎ ǾŜǊǎŞŜǎ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘǎ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǊŜŎǊǳǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ 
!ǊǝŎƭŜ о Υ5ΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ Ł ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŀǳ D¦{h 
!ǊǝŎƭŜ п Υ5ΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ŘǳǊŞŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘǎ 
Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ 
!ǊǝŎƭŜ р Υ vǳŜ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ  
!ǊǝŎƭŜ с ΥvǳŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
 

¢ǊŀǾŀǳȄ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƳŀƛǊƛŜ Υ aǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ 
 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ Ǿƻƴǘ ŘŞōǳǘŜǊ ƭŜ т ƧǳƛƭƭŜǘ 
tǊŞǾƻƛǊ ƭŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ н ŎƭŀǎǎŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ Řǳ р ƧǳƛƭƭŜǘΦ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ Ł 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎŀǊǘƻƴ Ŝǘ ǎƻǊǝǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 
wŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘΩ!ƭƎŞŎƻ ǎƛ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘŜǊƳƛƴŞǎ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΦ 
 

[ΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Şǘŀƴǘ ŞǇǳƛǎŞΣ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜǾŞŜ Ł мф Ƙ отΦ 
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REUNION DU 8 JUILLET  2025 
 [Ωŀƴ ŘŜǳȄ ƳƛƭƭŜ ǾƛƴƎǘ-ŎƛƴǉΣ ƭŜ Ƙǳƛǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ W¦L[[9¢ Σ Ł ǾƛƴƎǘ ƘŜǳǊŜǎ ǘǊŜƴǘŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘǶƳŜƴǘ 

ŎƻƴǾƻǉǳŞΣ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ς ǎŀƭƭŜ Řǳ CƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ ς ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ aǊ !ƴŘǊŞ aŀǊŎ .!wb9¢¢Σ aŀƛǊŜΦ 

5ŀǘŜ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ Υ р ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр 

tw9{9b¢{ Υ aaΦ .!wb9¢¢κ.¦½h{κD¦L[[hahbκaƳŜ [!¦[!bκaaΦ /!½9a!Wh¦κ/h½κ.w9!¦59!¦κ 

aƳŜ 5!b9¸κaaΦ [¦/.9w¢κ5¦t!¦κa!wh¢κaƳŜ [hL½9[9¢Φ 

!.{9b¢9 9·/¦{;9 Υ aƳŜ a!¦wLb 

!.{9b¢9 Υ aƳŜ {!Qb 

aƳŜ [!¦[!b Ŝǎǘ ƴƻƳƳŞŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜΦ 

aǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ ƻǳǾŜǊǘ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǘ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Υ 

!ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ нл Ƴŀƛ нлнр 
!ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ мс Ƨǳƛƴ нлнр 
.ǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ нлнр Υ 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝǾŜ bϲм 
/Ŝǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł !L[[!{ ŀǳȄ ƭƛŜǳȄ-Řƛǘǎ Υ ζ /ƻǳȅŜǘ {ǳŘ η ŎŀŘŀǎǘǊŞŜ ǎŜŎǝƻƴ / bϲ оу Ŝǘ ζ ! ƭŀ DŀǊŜƴƴŜ η 
ŎŀŘŀǎǘǊŞŜ ǎŜŎǝƻƴ / bϲ мнл Ł aǊ !ƴƎŞƭƻ .9[L! 
/Ŝǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǎƛǘǳŞŜ Ł !L[[!{ ŀǳ ƭƛŜǳ-Řƛǘ ζ !ǳ .Ǌŀƴŀ η ŎŀŘŀǎǘǊŞŜ ǎŜŎǝƻƴ / bϲ по Ł aǊ DƛŀƴŦǊŀƴŎƻ h[5!bL 
Ŝǘ aƳŜ aŀǊǝƴŀ I9wwa!bb 
5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ƭΩŀƭƛŞƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ǊǳǊŀƭ 
5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩŞŎƻƭŜ  
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LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ 
aǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŜ ǊŀƧƻǳǘ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 

!ǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ wŞƻƭŀƛǎ Ŝƴ {ǳŘ DƛǊƻƴŘŜ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜ ǊŀƧƻǳǘ ŘŜ ŎŜ ǇƻƛƴǘΦ 
 

!ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ нл Ƴŀƛ нлнр 
[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ нл Ƴŀƛ нлнр ƴΩŀǇǇŜƭŀƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 

!ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ мс Ƨǳƛƴ нлнр 
[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ мс Ƨǳƛƴ нлнр ƴΩŀǇǇŜƭŀƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

 

 5нрΦлтΦллм Υ .ǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ нлнр - ллнлл Υ 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝǾŜ bϲм 
 ±ǳ ƭŜ /ƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ 
 ±ǳ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΣ  
 ±ǳ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǾƻǘŞ ƭŜ мŜǊ !±wL[ нлнрΣ 
 !ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ 
!5ht¢9 ƭŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝǾŜ bϲ м Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ллнлл ŘŜ нлнр ǇƻǊǘŀƴǘ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎΣ 
ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Υ 

5нрΦлтΦллн Υ /Ŝǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł !L[[!{ ŀǳȄ ƭƛŜǳȄ-Řƛǘǎ ζ /ƻǳȅŜǘ {ǳŘ η ŎŀŘŀǎǘǊŞŜ ǎŜŎǘƛƻƴ / bϲоу  
Ŝǘ ζ ! ƭŀ DŀǊŜƴƴŜ η ŎŀŘŀǎǘǊŞŜ ǎŜŎǘƛƻƴ / bϲ мнл Ł aǊ !ƴƎŞƭƻ .9[L!Φ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł !L[[!{ ŀǳȄ ƭƛŜǳȄ Řƛǘǎ ζ /ƻǳȅŜǘ {ǳŘ η 
ŎŀŘŀǎǘǊŞŜ / bϲоу ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ нлŀ нрŎŀ Ŝǘ ζ ! ƭŀ DŀǊŜƴƴŜ η ŎŀŘŀǎǘǊŞŜ / bϲ мнл ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ опŀ 
прŎŀ ǎƛǘǳŞŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ b Řǳ t[¦ƛ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ǾƻŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴƛ ƳşƳŜ ŘΩŀŎŎŝǎΦ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ aǊ .9[L!Σ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴΣ ƭǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ ŘŜ  
ǎƻƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ǎŜ ǇƻǊǘŜǊ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΦ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ŘŜ ŬȄŜǊ ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ 
 - 59/L59 ŘŜ ǾŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł !L[[!{ ŀǳ ƭƛŜǳ-Řƛǘ ζ /ƻǳȅŜǘ {ǳŘ η ŎŀŘŀǎǘǊŞŜ ǎŜŎǝƻƴ / bϲ
оу ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ нлŀ нрŎŀ Ŝǘ ŀǳ ƭƛŜǳ-Řƛǘ ζ ! ƭŀ DŀǊŜƴƴŜ η ŎŀŘŀǎǘǊŞŜ ǎŜŎǝƻƴ / bϲмлн ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ 
опŀ прŎŀ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ  
рпŀ тлŎŀ  ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ƳƛƭƭŜ Ŏƛƴǉ ŎŜƴǘǎ ŜǳǊƻǎ όм рллΣлл ϵύ Ł aǊ !ƴƎŞƭƻ .9[L!Φ 
 - 5L¢ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀŎǘŜ Ŝǘ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳŞǊŜǳǊ 
 - /I!wD9 ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀũŞǊŜƴǘ Ł 
ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴΦ 
 

5нрΦлтΦллоΥ /Ŝǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǎƛǘǳŞŜ Ł !L[[!{ ŀǳ ƭƛŜǳ-Řƛǘ ζ .w!b! η ŎŀŘŀǎǘǊŞŜ ǎŜŎǘƛƻƴ /    
       bϲ по Ł aǊ DƛŀƴŦǊŀƴŎƻ h[5!bL Ŝǘ aƳŜ aŀǊǘƛƴŀ I9wwa!bb 
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SECTION FONCTIONNEMENT 

DEPENSES RECETTES 

Diminution de 
cr®dits 

Augmentation de 
cr®dits 

Diminution de 
cr®dits 

Augmentation de 
cr®dits 

c/65888- Autres 
charges de gestion courante 
c/002 : R®sultat de fonctionnement 
report® 

  + 1 563,29 ú 
  
  
  

    
  
  
+ 1 563,29 ú 

SECTION INVESTISSEMENT         

 c/2112 : terrain de voirie 
  

  + 750,00 ú 
  

    

 c/165 : d®p¹t et cautionnement - 1706,69 ú       

 c/001 : solde dôex®cution dôinvestisse-
ment 

     + 339,79 ú 

c/024 : cession       + 744,00 ú 
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aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǎƛǘǳŞŜ Ł !L[[!{ ŀǳ ƭƛŜǳ- Řƛǘ ζ .Ǌŀƴŀ η ŎŀŘŀǎǘǊŞŜ 
/ bϲпо ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ нлŀ тп Ŏŀ ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ b Řǳ t[¦ƛ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ǾƻŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴƛ 
ƳşƳŜ ŘΩŀŎŎŝǎΦ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ aǊ h[5!bL Ŝǘ aƳŜ I9wwa!bbΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΣ ƭǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ 
ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ǎŜ ǇƻǊǘŜǊ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ  
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ŘŜ ŬȄŜǊ ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ 
 - 59/L59 ŘŜ ǾŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǎƛǘǳŞŜ Ł !L[[!{ ŀǳ ƭƛŜǳ-Řƛǘ ζ .Ǌŀƴŀ η ŎŀŘŀǎǘǊŞŜ ǎŜŎǝƻƴ / bϲпо ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ нлŀ тпŎŀ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ƳƛƭƭŜ ŜǳǊƻǎ όм лллΣлл ϵύ Ł aǊ DƛŀƴŦǊŀƴŎƻ h[5!bL Ŝǘ aƳŜ aŀǊǝƴŀ I9wwa!bbΦ 
 - 5L¢ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀŎǘŜ Ŝǘ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊǎΦ 
 - /I!wD9 ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀũŞǊŜƴǘ Ł 
ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴΦ 

5нрΦлтΦллп Υ 5ŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ƭΩŀƭƛŞƴŀǘƛƻƴ  
ŘΩǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ǊǳǊŀƭ 

aǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ǊǳǊŀƭ bϲ оо Řƛǘ ŘŜ 59bL{ ŎƻƳƳŜƴœŀƴǘ Ł ƭŀ ±/ ƴϲ му ǇǊŝǎ Řǳ ƭƛŜǳ-Řƛǘ 
¢h¦¸9¢ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀƴǘ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ bϲ . уру ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŀũŜŎǘŞ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŜǊΣ Ŝǘ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ 
[ΩŀƭƛŞƴŀǝƻƴ ǇŀǊǝŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜ ŎƘŜƳƛƴ ǊǳǊŀƭΣ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΣ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ōƛŜƴ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 
tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭϥŀǊǝŎƭŜ [мсм-мл-м Řǳ ŎƻŘŜ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŜƴπ
ǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ƭΩŀƭƛŞƴŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ōƛŜƴǎ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊƛǾŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǇƻǊǝƻƴ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ǊǳǊŀƭ ǇŀǎǎŜ ŜƴǘǊŜ  ƭŜǎ  Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ  ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ п  ŎƘŜπ
Ƴƛƴ Řǳ wŜƴŀǊŘ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ǎΩŜƴ ǇƻǊǘŜǊ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊǎΦ 
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ 
 - 59/L59 
  - ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ƭΩŀƭƛŞƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ǊǳǊŀƭ bϲоо Řƛǘ ŘŜ 
59bL{ ŎƻƳƳŜƴœŀƴǘ Ł ƭŀ ±/ ƴϲ му ǇǊŝǎ Řǳ ƭƛŜǳ-Řƛǘ ¢ƻǳȅŜǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀƴǘ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ bϲ . уруΣ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀǊπ
ǝŎƭŜ [ мсм-мл-м Řǳ ŎƻŘŜ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ ƳŀǊƛǝƳŜ Ŝǘ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Τ 
- ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ aΦ ƻǳ aƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀũŀƛǊŜΦ 

5нрΦлтΦллрΥ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƴΩŀȅŀƴǘ 
Ǉƭǳǎ ŘΩŞŎƻƭŜΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǉǳŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ но ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ нн ƧǳƛƭƭŜǘ мфуо ƳƻŘƛŬŞ ŀ ǇǊŞǾǳ  ƭŀ 
ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Řǳ мŜǊ ŘŜƎǊŞΣ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎΦ 
Lƭ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {ŜƴŘŜǘǎΣ [ŀōŜǎŎŀǳΣ {ƛƎŀƭŜƴǎΣ /ŀǳǾƛƎƴŀŎΣ bƻŀƛƭƭŀŎΣ  
.ŜǊǘƘŜȊ Ŝǘ Dŀƴǎ ǎƻƴǘ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Ł !L[[!{ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
aǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мŜǊ ŀǾǊƛƭ нлнрΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŬȄŞ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł 
м оллΣлл ϵ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнпκнлнрΦ 
!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Υ 
  - 59/L59 ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {ŜƴŘŜǘǎΣ [ŀōŜǎŎŀǳΣ {ƛƎŀƭŜƴǎΣ /ŀǳǾƛƎƴŀŎΣ  
bƻŀƛƭƭŀŎΣ .ŜǊǘƘŜȊ Ŝǘ Dŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ƛƭƭŀǎΦ 
  - !¦¢hwL{9 ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

 

5нрΦлтΦллс Υ 5ŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎƛǘǳŞ ζ м LƳǇŀǎǎŜ [ƻǳ /ŀƳƛƴ η ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ζ [ƻǳǎ /ŀƳƛƴǎ ŘŜ ƭŀ .ŀǎǎŀƴŜ η 

 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳΩŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀƭΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƳŜǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 
/ŜǧŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳΩƛƭ ŀ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ [ƻǳǎ /ŀƳƛƴǎ ŘŜ ƭŀ  
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.ŀǎǎŀƴŜ η ǇƻǳǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎƛǘǳŞ ŀǳ мΣ  
LƳǇŀǎǎŜ [ƻǳ /ŀƳƛƴ Φ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ 

 - !¦¢hwL{9 ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜ Řǳ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎƛǘǳŞ ŀǳ м LƳǇŀǎǎŜ 
[ƻǳ /ŀƳƛƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ [ƻǳǎ /ŀƳƛƴǎ ŘŜ ƭŀ .ŀǎǎŀƴŜ η 
  - 5L¢ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǇǊŜƴŘǊŀ ŜũŜǘ ŀǳ мŜǊ !h¦¢ нлнрΦ 
 

5нрΦлтΦллт Υ !ǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ     
wŞƻƭŀƛǎ Ŝƴ {ǳŘ DƛǊƻƴŘŜΦ  

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŀ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ ǎŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǎƻƴ ǎƛŝƎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΦ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ wŞƻƭŀƛǎ Ŝƴ {ǳŘ-DƛǊƻƴŘŜ ŀ ŘŞŎƛŘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ мн Ƨǳƛƴ нлнр ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ǎŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ о ǇƻǊǘŀƴǘ ŀŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎƛŝƎŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ [Ŝ ǎƛŝƎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǎǘ ŬȄŞ ŀǳ м ǊǳŜ wƻǎŀ .ƻƴƘŜǳǊ Ł 
[ŀ wŞƻƭŜΦ [ΩŀƭƛƴŞŀ н ŘŜƳŜǳǊŜ ƛƴŎƘŀƴƎŞΦ 
±ǳ ƭŜ /ƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Τ 
±ǳ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ƴϲ 59[-нлнр-лрр Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мн Ƨǳƛƴ нлнр ǇƻǊǘŀƴǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ wŞƻƭŀƛǎ Ŝƴ {ǳŘ-DƛǊƻƴŘŜ 
!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ 
 - !ttwh¦±9 ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ wŞƻƭŀƛǎ Ŝƴ {ǳŘ-DƛǊƻƴŘŜΦ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
 

aǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Υ 
¢ǊŀǾŀǳȄ ƳŀƛǊƛŜκŞŎƻƭŜ Υ aǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƭŜ   ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀ Ǉǳ 
şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ 
¢ǊŀǾŀǳȄ DƛǊƻƴŘŜ Iŀōƛǘŀǘ ς wŞǎƛŘŜƴŎŜ /ƭŀǳŘŜ WƻǎŜǇƘ Υ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǾŀƴǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ±w5 ƴΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
Ǉŀǎ ƴƻƳƳŞŜΦ !ǾŜŎ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŘŜǎ ƳƻƛǎƛǎǎǳǊŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ  
[ŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнрΦ 
¢ǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ōƻǳǊƎ ǎǳǊ ƭŀ w5 мл 9 Ŝǘ w5 ммл όŘƛǊŜŎǝƻƴ .ŜǊǘƘŜȊύ Υ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƴŎŜǊπ
ƴŀƴǘ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ Ǿƻƴǘ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘ Ŝǘ Řǳ ǊŜǘŀǊŘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ 
ŘŀǘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ǎƻƴǘ ŘŞǇŀǎǎŞŜǎΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǾŜƴŀƴǘǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǎƛƎƴŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 
¢ǊŀǾŀǳȄ DƛǊƻƴŘŜ Iŀōƛǘŀǘ ς ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ .ƻǊŘŜǎ Υ [Ŝ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ ŀ ŞǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞΦ [Ŝǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳƛǊŜ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞǇƻǎŞǎΦ  
!ƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ aǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇǊŞŎŀƛǊŜΦ Lƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩŀǧǊƛōǳŜǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŘŜ нлл ϵΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǎǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ 

 /ƻǳǊǎ ŘŜ ¸ƻƎŀ Ŝǘ ŘŜ ŘŀƴǎŜ Υ [Ŝǎ ƭǳƴŘƛǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ȅƻƎŀ όƳƛƴŘŦǳƭ ȅƻƎŀύ Ŝǘ ŘŜ 

ŘŀƴǎŜ όŘŀƴǎŀƴƎƘŀύ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ŘƻƴƴŞǎ ǇŀǊ aǊ CǊŀƴŎƪ b!¦5Lb Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΣ ŘŜǎ 

ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŀƴǎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘƻƴƴŞǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

aǊ .¦½h{ ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ ŀ ŀǎǎƛǎǘŞ Υ 

{ȅƴŘƛŎŀǘ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Υ hōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎΦ 

{ƛŎǘƻƳ {ǳŘ DƛǊƻƴŘŜ Υ 5ŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ ŘŜ [ŀƴƎƻƴ ǇƻǳǊ CŀǊƎǳŜǎ ŘŜ [ŀƴƎƻƴ 

aǊ D¦L[[hahb ŘƻƴƴŜ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ ŀ ŀǎǎƛǎǘŞ Υ  

/ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Υ - Lƭ ŘƻƴƴŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ tƛŜǊǊŜ ŘΩ!ǳǊƛƭƭŀŎ ǉǳƛ ǎŜǊŀ 

ǊŜƭƻǳŞŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ L[ ǎŜǊŀ ƛŘŜƴǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ [ŀ wŞƻƭŜΦ 

 - D9a!tL Υ 9ǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ǾƻǘŞŜ 

 - t[¦ƛ Υ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ όŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴύ 

 - IƾǇƛǘŀǳȄ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Υ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ό рл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ 

 - t¢D9 ό9ǘǳŘŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳύ Υ /ƘŀǉǳŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ǇŜǳǘ ŘŞƭŞƎǳŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ 
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aǊ /!½9a!Wh¦ ŘƻƴƴŜ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ ŀ ŀǎǎƛǎǘŞ Υ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻƛǊƛŜ ŘŜ ƭŀ /Ř/ Řǳ wŞƻƭŀƛǎ Ŝƴ {ǳŘ DƛǊƻƴŘŜ Υ tƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ !L[[!{Φ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǾƻƛǊƛŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛŜ ƭŜ р Ƨǳƛƴ Υ  

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ tƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǎǎƛŦǎ Ł ƴŜǧƻȅŜǊ  

±ƻƛǊƛŜ Υ tǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǊǳǊŀǳȄΦ 

aǊ /h½ ŘƻƴƴŜ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ /5/ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ ƭŜ нт Ƴŀƛ нлнр ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŞŎƻƭŜΦ 

{L!9t! Υ aǊ .w9!¦59!¦ ŘƻƴƴŜ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Υ - ƭŜ олκлф Υ ±ƻǘŜ Řǳ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ς ±9h[L! Ŝǎǘ ǊŜπ

ŎƻƴŘǳƛǘΦ ! ǾŜƴƛǊ Υ ǇƻǎŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǳǊǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΦ 

[ΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Şǘŀƴǘ ŞǇǳƛǎŞΣ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜǾŞŜ Ł ноƘлнΦ 
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REUNION DU 26 AOUT 2025 
  

[Ωŀƴ ŘŜǳȄ ƳƛƭƭŜ ǾƛƴƎǘ-ŎƛƴǉΣ ƭŜ ǾƛƴƎǘ-ǎƛȄ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩ!h¦¢Σ Ł ǾƛƴƎǘ ƘŜǳǊŜǎ ǘǊŜƴǘŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘǶƳŜƴǘ ŎƻƴǾƻπ

ǉǳŞΣ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ς ǎŀƭƭŜ Řǳ CƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ ς ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ aǊ !ƴŘǊŞ aŀǊŎ .!wb9¢¢Σ aŀƛǊŜΦ 

5ŀǘŜ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ Υ нл !h¦¢ нлнр 

tw9{9b¢{ Υ aaΦ .!wb9¢¢κ.¦½h{κaƳŜ [!¦[!bκaaΦ /!½9a!Wh¦κ/h½κ.w9!¦59!¦κaƳŜ 5!b9¸κ 

aaΦ [¦/.9w¢κ5¦t!¦κa!wh¢κaƳŜ a!¦wLb 

!.{9b¢{ 9·/¦{;{ Υ aǊ D¦L[[hahbκaƳŜ [hL½9[9¢Φ 

!.{9b¢9 Υ aƳŜ {!Qb 

aƳŜ [!¦[!b Ŝǎǘ ƴƻƳƳŞŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜΦ 

aǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ ƻǳǾŜǊǘ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǘ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Υ 

- !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ у ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр 

-   5ŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎŜƴǝŜǎ ŀǳ ƳŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ- -  .ǳŘƎŜǘ ллнлл 

ς !ƴƴŞŜ нлнр Υ 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝǾŜ bϲн ς ±ƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ  

- wŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƳŀƛǊƛŜκŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƳŀƛǊƛŜ Υ 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł 

ǎƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀǾŜƴŀƴǘǎ bϲм ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

- aŀƛǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ Υ !ǘŜƭƛŜǊ .h¢9Yh - !ǾŜƴŀƴǘ bϲм 

- ¢ǊŀǾŀǳȄ Υ 

 [ƻǘ bϲ н ς /ƘŀǊǇŜƴǘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ 9ƴǘΦ ¢/.  ς !ǾŜƴŀƴǘ bϲм 

 [ƻǘ bϲ р ς tƭŀǘǊŜǊƛŜ 5ƻǳōƭŀƎŜ Υ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ D9¢¢hbL ς !ǾŜƴŀƴǘ bϲм 

 [ƻǘ bϲ т ς tƭƻƳōŜǊƛŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Υ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Chb¢9¸w!¦5 ς !ǾŜƴŀƴǘ bϲм 

 - .ǳŘƎŜǘ ллнлл Υ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǇǊşǘ ǇŀǊ ƭŜ ŎǊŞŘƛǘ ƳǳǘǳŜƭ 

- 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴǘ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ Dwh¦t!a! Řǳ ŘƻƳƳŀƎŜ ǎǳōƛ ǎǳǊ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƭƻǊǎ Řǳ 

ǎƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ мл Ƴŀƛ нлнрΦ 

- 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ŎǊŞŀǝƻƴ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩŀǧŀŎƘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘΦ 

- 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ [! w9h[9 ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ ŎŜǧŜ ŞŎƻƭŜ 

- 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜǎ ŘŜ {9b59¢{Σ {LD![9b{ Ŝǘ [!.9{/!¦ Ŝǘ !L[[!{Φ 

- 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ Řǳ {599D 

- 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘΩŀǎǘǊŜƛƴǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 

- LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
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 REUNIONS DU CONSEIL MUNICIPAL  

aǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŜ ǊŀƧƻǳǘ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ōƻǳǊƎ w5 мл9 Ŝǘ w5 ммл ς /ƾǘŞ .ŜǊǘƘŜȊ Υ !ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘƻƴƴŞŜ ŀǳ ƳŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀƴŎŜǊ 

ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ 

!Ǿƛǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǳǊ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ Řƻƴǘ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ ǎǳǊ /ŀǳǾƛƎƴŀŎΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜ ǊŀƧƻǳǘ ŘŜ ŎŜǎ ǇƻƛƴǘǎΦ 

!ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ у W¦L[[9¢ нлнр 
[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ у ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр ƴΩŀǇǇŜƭŀƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

 

59/L{Lhb{ twL{9{ 5!b{ [9 /!5w9 59{ 5;[;D!¢Lhb{ /hb{9b¢L9{ !¦ a!Lw9 t!w [9 /hb{9L[ a¦bL/Lt![ 

 

-ύ 59/L{Lhb bϲмпκнлнр   59±L{ th¦w [Ω!/I!¢ 59 о t/ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƳŀƛǊƛŜ  

 5ŞŎƛǎƛƻƴ ǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƭŜ нр ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр 

 aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳΩƛƭ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ŘŜǾƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ a5{L ŘŜ [! 

 w;h[9 ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ о ǇƻǎǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΦ 

 aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ŘŜǾƛǎ Υ  о лффΣон ϵ Ƙǘ - о тмфΣму ϵ ǧŎΦ 

-ύ 59/L{Lhb bϲмрκнлнр   59±L{ th¦w [Ω!/I!¢ 59 59¦· 9/w!b{ t[!¢{ th¦w [9 {9/w9¢!wL!¢ 59 [! a!LwL9 

 5ŞŎƛǎƛƻƴ ǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƭŜ нр ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр 

 aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳΩƛƭ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ŘŜǾƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ      

 a5{L ŘŜ [! w;h[9 ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ н ŞŎǊŀƴǎ Ǉƭŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΦ 

 aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ŘŜǾƛǎ Υ  нпуΣоп ϵ Ƙǘ ς нфуΣлм ϵ ǧΦ 

-ύ 59/L{Lhb bϲмсκнлнр  59±L{ th¦w [9 /¦w!D9 59 Ch{{;{ {¦w [9{ /I9aLb{ w¦w!¦· 

5ŞŎƛǎƛƻƴ ǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƭŜ нр !h¦¢ нлнр 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳΩƛƭ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ŘŜǾƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ¢w9{!¦D¦9 

ŘŜ {!±LDb!/ όооύ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎǳǊŀƎŜ ŘŜ ŦƻǎǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǊǳǊŀǳȄ ŘŜ {ŀƭŜǘǘŜΣ ¢ŀŎƘΣ aŜǎǘǊŜǊŜƴŀǳŘΦ 

aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ŘŜǾƛǎ Υ  н мллΣлл ϵ Ƙǘ ς н рнлΣлл ϵ ǘǘŎΦ 

 

5нрΦлуΦллм Υ .ǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ нлнр -ллнлл Υ 5ŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛǾŜ bϲн- ±ƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ 
 ±ǳ ƭŜ /ƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ 

 ±ǳ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΣ 

 ±ǳ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǾƻǘŞ ƭŜ мŜǊ ŀǾǊƛƭ нлнрΣ 

  !ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ 

!5ht¢9 ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝǾŜ bϲн Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ллнлл ŘŜ нлнр ǇƻǊǘŀƴǘ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎΣ ǘŜƭƭŜ 

ǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΣ 

  DEPENSES RECETTES 

Diminution 
de cr®dits 

Augmentation 
de cr®dits 

Diminution de 
cr®dits 

Augmentation 
de cr®dits 

SECTION FONCTIONNEMENT         

c/65888- Autres charges de gestion courante 

c/002 : R®sultat de fonctionnement report® 

        

SECTION INVESTISSEMENT         

- Op®ration 58 ð acquisition de mat®riel et 
mobilier c/2183 ð Mat®riel informatique 

  

Ҍр оссΣфн ϵ 

    

c/10222 : FCTVA - 6 011,oo ú       

c/10226 : Taxe d'am®nagement   Ҍ сппΣлу ϵ     
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5нрΦлуΦллн Υ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκ ŞŎƻƭŜ Υ  
!ǾŜƴŀƴǘ bϲм ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘϥǆǳǾǊŜ 

 

 aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ bϲ 5ноΦлмΦллс Řǳ ом ƧŀƴǾƛŜǊ нлно ŀǧǊƛōǳŀƴǘ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ Ƴŀƛπ

ǘǊƛǎŜ ŘϥǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ  ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ  ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ  ƳŀƛǊƛŜ κ ŞŎƻƭŜ  Ŝǘ  ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƳŀƛǊƛŜ Ł ƭϥ!ǘŜƭƛŜǊ  .h¢9Yh  ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ пт сурΣтр ϵ Ƙǘ ǎƻƛǘ  ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ  Ł тΣрл҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ I¢ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ  ŜǎǝƳŞ Ł 

тлл лллΣлл ϵ ƘǘΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ bϲ 5нрΦлсΦллмлм Řǳ мс Ƨǳƛƴ нлнр ǾŀƭƛŘŀƴǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŞŬƴƛǝŦ ŘŜǎ ǘǊŀπ

ǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ууп пмуΣтс ϵ Ƙǘτ м лсм олнΣрм ϵ ǧŎΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳϥƛƭ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘϥŀǾŜƴŀƴǘ bϲм ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƳŀƛǘǊƛǎŜ 

ŘϥǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭϥ!ǘŜƭƛŜǊ .h¢9Yh ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭŜ ŦƻǊŦŀƛǘ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŘŞŬƴƛǝŦ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘϥǆǳǾǊŜΦ 

!ǳ Ǿǳ ŘŜ ƭϥŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŞŬƴƛǝǾŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭϥ!ǘŜƭƛŜǊ .h¢9Yh ǇǊƻǇƻǎŜ ŘƻƴŎ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭŜ ŦƻǊŦŀƛǘ ŘŞŬƴƛǝŦ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀπ

ǝƻƴ Ł см рмсΣфм ϵ Ƙǘ τ тоунлΣнф ϵ ǧŎΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǉǳŜ ǎǳƛǘŜ Ł ŎŜǘ ŀǾŜƴŀƴǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘϥǆǳǾǊŜ ǎϥŞƭŝǾŜ Ł Υ  

  - !ǘŜƭƛŜǊ .h¢9Yh  см рмсΣфм ϵ Ƙǘ ééééééééééто унлΣнф ϵ ǧŎ 

    !ǎǎǳǊŀƴŎŜééééééééééééééééп успΣол ϵ Ƙǘ- р уотΣмс ϵ ǧŎ 

   -Wt9b9wChwa   п умпΣрл ϵ Ƙǘ éééééééééé  р тттΣпл ϵ ǧŎ 

¢h¢![          éééé.éééé..ééééééééééééé      тм мфрΣтм ϵ Ƙǘ - ур попΣур ϵ ǧŎ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ŘŞƭƛōŞǊŜǊ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΦ 

!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ 

 - !//9t¢9 ƭϥŀǾŜƴŀƴǘ bϲм ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘϥǆǳǾǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀπ

ǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭϥ!ǘŜƭƛŜǊ .h¢9Yh ŘŜ   

см рмсΣфм ϵ Ƙǘ- то унлΣлл ϵ ǧŎΦ 

 - !¦¢hwL{9 ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭϥŀǾŜƴŀƴǘ bϲм ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎϥȅ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘΦ 

 

5нрΦлуΦлло Υ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκ ŞŎƻƭŜ Υ !ǾŜƴŀƴǘ bϲм ŀǳ ƭƻǘ bϲн  
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭϥŀǾŜƴŀƴǘ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŞƴƻπ

Ǿŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻǘ bϲн  

- 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ¢/.Φ [h¢ bϲн τ /ƘŀǊǇŜƴǘŜ-ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ-ȊƛƴƎǳŜǊƛŜ Υ !ǾŜƴŀƴǘ bϲм 

  aƻƛƴǎ-ǾŀƭǳŜ Řϥǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ м фтнΣлл ϵ Ƙǘ τ н оссΣпл ϵ ǧŎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳƻŘƛŬŎŀǝŦǎΦ 

9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ¢/. ŘŜ [ƻǳǇƛŀŎ ŘŜ [ŀ wŞƻƭŜ  

aƻƴǘŀƴǘ ƛƴƛǝŀƭ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмсу нпнΣнр ϵ Ƙǘ 

!ǾŜƴŀƴǘ bϲ м hōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΦ-   м фтнΣлл ϵ Ƙǘ 

bƻǳǾŜŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧмсс нтлΣнр ϵ Ƙǘ ς мфф рнпΣол ϵ ǧŎ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊΦ 

±ǳ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ  

±ǳ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŎƻƴŎƭǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ bϲ 5нрΦлсΦллмлм Řǳ мс Ƨǳƛƴ нлнрΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ 

- !¦¢hwL{9 ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭΩŀǾŜƴŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎΩȅ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜȄŞŎǳǝƻƴ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκŞŎƻƭŜΦ 

5нрΦлуΦллп Υ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκ ŞŎƻƭŜ Υ !ǾŜƴŀƴǘ bϲ м ŀǳ ƭƻǘ bϲ р  
 aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭΩŀǾŜƴŀƴǘ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ 

ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻǘ bϲр ς {ŀǊƭ D9¢¢hbL 

[h¢ bϲрς tƭŃǘǊŜǊƛŜ-ŘƻǳōƭŀƎŜ Υ !ǾŜƴŀƴǘ bϲ м 

tƭǳǎ-ǾŀƭǳŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ с утфΣлл ϵ Ƙǘ ς у нрпΣул ϵ ǧŎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŘΩŀōǎƻǊǇǝƻƴ 

ŀŎƻǳǎǝǉǳŜ Řǳ ǇƭŀŦƻƴŘΦ  
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9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ D9¢¢hbL ŘŜ [ŀ wŞƻƭŜ  

aƻƴǘŀƴǘ ƛƴƛǝŀƭ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ сф ллсΣлл ϵ Ƙǘ 

!ǾŜƴŀƴǘ bϲ м hōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΦ Ҍ  с утфΣлл ϵ Ƙǘ 

bƻǳǾŜŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧ  тр уурΣлл ϵ Ƙǘ ς фм лснΣлл ϵ ǧŎ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊΦ 

±ǳ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ  

±ǳ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŎƻƴŎƭǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ bϲ 5нрΦлсΦллмлм Řǳ мс Ƨǳƛƴ нлнрΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ 

- !¦¢hwL{9 ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭΩŀǾŜƴŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎΩȅ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜȄŞŎǳǝƻƴ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκŞŎƻƭŜ 

 

5нрΦлуΦллр Υ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκ ŞŎƻƭŜ Υ !ǾŜƴŀƴǘ bϲ м ŀǳ ƭƻǘ bϲ т  
 aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭΩŀǾŜƴŀƴǘ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ 

ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻǘ bϲт ς 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Chb¢9¸w!¦5Φ 

 

[h¢ bϲтς tƭƻƳōŜǊƛŜ /ƘŀǳũŀƎŜ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ Υ !ǾŜƴŀƴǘ bϲ м 

tƭǳǎ-ǾŀƭǳŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ с псфΣлл ϵ Ƙǘ ς т тснΣул ϵ ǧŎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǎǳƛǘŜ Ł 

ƭΩƛǎƻƭŀǝƻƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊƻƛǎ Ŝǘ ŀƧƻǳǘ ŘΩǳƴ ōŀƭƭƻƴ 9/{ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀǳũŜǊƛŜΦ 

9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Chb¢9¸w!¦5 ŘŜ [h¦tL!/   

aƻƴǘŀƴǘ ƛƴƛǝŀƭ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ сф ллсΣлл ϵ Ƙǘ 

!ǾŜƴŀƴǘ bϲ м hōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΦ Ҍ  с псфΣлл ϵ Ƙǘ 

bƻǳǾŜŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧ  тр птрΣлл  ϵ Ƙǘ ς фл ртлΣлл ϵ ǧŎ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊΦ 

±ǳ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ  

±ǳ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŎƻƴŎƭǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ bϲ 5нрΦлсΦллмлм Řǳ мс Ƨǳƛƴ нлнрΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ 

- !¦¢hwL{9 ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭΩŀǾŜƴŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎΩȅ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜȄŞŎǳǝƻƴ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκŞŎƻƭŜΦ 

5нрΦлуΦллс Υ .ǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ллнлл τ tǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊşǘ ǇŀǊ ƭŜ /ǊŞŘƛǘ aǳǘǳŜƭ 
 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴǾƛǘŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /w95L¢ a¦¢¦9[ Řǳ {¦5 

h¦9{¢Σ C959w!¢Lhb Řǳ /w95L¢ a¦¢¦9[ Řǳ {¦5 h¦9{¢ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊşǘ ŘŜǎǝƴŞ Ł ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ 

ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜκŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƳŀƛǊƛŜ Řƻƴǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ƘƻǊǎ ǘŀȄŜ ǎϥŞƭŝǾŜ Ł ууп пмуΣтс ϵΦ 

- !ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭϥƻũǊŜ ŘŜ ǇǊşǘ ζ /L¢9 

D9{¢Lhb Lb59· [ƛǾǊŜǘ ! η ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜ /a{h Ŝǘ ŘŞŎƛŘŜ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ !w¢L/[9 м Υ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳǘƻǊƛǎŜ 

ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ /a{h ǳƴ ŜƳǇǊǳƴǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

 Montant en Euros 300 000,00 ú 

Objet R®novation thermique mairie/®cole et accessibilit® mairie 

Dur®e 120 mois 

Taux index® Taux du livret A + 0.40 % 

P®riodicit® Annuelle 

Type d'amortissement constant 

Diff®r® d'amortissement n®ant 

Commission d'engagement 0,10 % soit 300,00 ú 

Remboursement anticip® Possible ¨ tout moment premi¯re apr¯s la premi¯re ®ch®ance* 
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ϝ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜǎ 

!w¢L/[9 н Υ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳǘƻǊƛǎŜ aǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ Ł ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ǇǊŞŎƛǘŞŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ Řǳ ǇǊşǘŜǳǊΦ 

 

5нрΦлуΦллтΥ 5ŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴǘ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ Dwh¦t!a! Řǳ ŘƻƳƳŀƎŜ ǎǳōƛ ǎǳǊ  
ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƭƻǊǎ Řǳ ǎƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ мл Ƴŀƛ нлнрΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳϥƛƭ ŀ ǊŜœǳ ǳƴ ŎƘŝǉǳŜ ŘŜ Dwh¦t!a! Řϥǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ о офтΣут ϵ ǎǳƛǘŜ Ł ƭϥŜȄǇŜǊǝǎŜ 

ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ǎǳōƛǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎƛǘǳŞ мл ǊǳŜ ŘŜ ƭϥŞƎƭƛǎŜ ƭƻǊǎ Řǳ ǎƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ мл Ƴŀƛ нлнрΦ 

Lƭ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎϥŞƭŝǾŜ Ł р уонΣфл ϵ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŝǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ όŀǇǊŝǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜ Řϥǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ рло ϵΣ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

м лпоΣсо ϵ ǎŜǊŀ ŀŘǊŜǎǎŞ ǎǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŜǎΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 

- !//9t¢9 ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ Dwh¦t!a! Řϥǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ о офтΣут ϵΣ 

- !¦¢hwL{9 ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ 

- 5L¢ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŎŜǧŜ ǎŜǊŀ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ нлнр ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ тптуΦ 

5нрΦлуΦллу Υ 5ŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ  
ŘΩŀǘǘŀŎƘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǊǝŎƭŜǎ [Φомо-м Ł [Φомп-п Řǳ /ƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ tǳπ

ōƭƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ƻǳ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŎǊŞŞǎ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ƻǳ 

ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

Lƭ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŘƻƴŎ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭΩŜũŜŎǝŦ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǘ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 

ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƳşƳŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜǎ 

ŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƎǊŀŘŜΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭΩŀǾƛǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŎƻƳπ

ǇŞǘŜƴǘΦ 

[ŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Řƻƛǘ ǇǊŞŎƛǎŜǊ Υ 

- ƭŜ ƎǊŀŘŜ ƻǳΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŜǎ ƎǊŀŘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŎǊŞŞΣ 

- ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ Řƻƴǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǊŜƭŝǾŜΣ 

- ǇƻǳǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ł ǘŜƳǇǎ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘ ŜȄǇǊƛƳŞŜ Ŝƴ ƘŜǳǊŜǎ όκорŝƳŜύ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƛƴŦǊǳŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜŎǊǳǘŜǊΣ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊπ

ǝŎƭŜ [ оон-мп Řǳ /ƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜΣ ǳƴ ŀƎŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ 

ǾŀŎŀƴŎŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ Řǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ [Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ŎƻƴŎƭǳ ǇƻǳǊ 

ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ŘΩǳƴ ŀƴΦ Lƭ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ 

ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƴΩŀǳǊŀ Ǉǳ ŀōƻǳǝǊ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΦ  

/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŀŘƻǇǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнрΦ 

/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩŀǧŀŎƘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǘŜƳǇǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘΣ ор ƘŜǳǊŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ 

[Ŝ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ Υ 

- ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩŀǧŀŎƘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ор   ƘŜǳǊŜǎΣ 

- Ł ŎŜ ǝǘǊŜΣ ŎŜǘ ŜƳǇƭƻƛ ǎŜǊŀ ƻŎŎǳǇŞ ǇŀǊ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ ŀǳ ŎŀŘǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜǎ ŀǧŀŎƘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻπ

ǊƛŀǳȄ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ !Σ  

- ƭΩŀƎŜƴǘ ŀũŜŎǘŞ Ł ŎŜǘ ŜƳǇƭƻƛ ǎŜǊŀ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ /ƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Řǳ мŜǊ ƴƻπ

ǾŜƳōǊŜ нлнр ŀǳ омƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΦ 

- ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊƻƴǘ ŀǳ ŎŀŘǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ 
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[Ŝ ǇƻǎǘŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇƻǳǊǾǳ ǇŀǊ ǳƴ ŀƎŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ Řǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴπ

ƴŀƛǊŜΦ 

[Ŝ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ ǎŜǊŀ ǇǊƻƴƻƴŎŞ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǇǊŞǾǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŞŎǊŜǘǎ ƴϲ нлмф-

мпмп Řǳ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф Ŝǘ ƴϲ уу-мпр Řǳ мр ŦŞǾǊƛŜǊ мфууΣ ŎŜŎƛ ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭΩŞƎŀƭ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻƛǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

 - ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ лмκммκнлнр 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ 

59/L59 

- ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎΣ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩŀǧŀŎƘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ ŀǳ ƎǊŀŘŜ ŘΩŀǧŀŎƘŞ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ ! Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ŀǧŀŎƘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ орƘлл 

/Ŝǘ ŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ƻŎŎǳǇŞ ǇŀǊ ǳƴ ŀƎŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ ǊŜŎǊǳǘŞ Ł ŘǳǊŞŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ 

ŘΩǳƴ ŀƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƛƴŦǊǳŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ ŀǳ Ǿǳ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φоон-мп Řǳ 

ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

{ŀ ŘǳǊŞŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ н ŀƴǎΣ ƭƻǊǎǉǳŜΣ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŬȄŞŜ ŀǳ 

нŝƳŜ ŀƭƛƴŞŀ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φоон-мп Řǳ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇƻǳǊπ

ǾƻƛǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇŀǊ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƴΩŀƛǘ Ǉǳ ŀōƻǳǝǊΦ 

- ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǊ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜǊ ƭΩŀƎŜƴǘ ŀũŜŎǘŞ Ł ŎŜ ǇƻǎǘŜ 

- Řƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘΦ 

 [ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ǇǊŜƴŘǊŀ ŜũŜǘ ŀǳ мŜǊ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрΦ 

 

5нрΦлуΦллфΥ 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ [! w;h[9 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ŞŎƻƭŜΦ         

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Řǳ ƳŀƛǊŜ ŘŜ [! w;h[9 ǎƻƭƭƛŎƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŦƻƴŎπ

ǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнр-нлнс ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ [ŀ wŞƻƭŜ 

!ǧŜƴŘǳ ǉǳΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ǎŎƻƭŀπ

Ǌƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜƴŦŀƴǘΣ 

!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜŦǳǎŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ {ŎƻƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнрκнлнсΦ 

 

5нрΦлуΦлмл Υ 5ŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ tŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ  
/ƻƴŎŜƴǘǊŞ όwtL/ύ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {ŜƴŘŜǘǎΣ {ƛƎŀƭŜƴǎΣ [ŀōŜǎŎŀǳ Ŝǘ !ƛƭƭŀǎ 

 aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŜȄǇƻǎŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Υ 

 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {ŜƴŘŜǘǎΣ 

{ƛƎŀƭŜƴǎΣ [ŀōŜǎŎŀǳ Ŝǘ !ƛƭƭŀǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ tŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ /ƻƴŎŜƴǘǊŞ 

όwtL/ύ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ Υ  

 - ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǎǳŶǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ 

 - ƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

     - ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜΦ 

aǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘƻƴŎ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǎƻƴ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ 

ϝϝ 9a9¢ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ wtL/ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {ŜƴŘŜǘǎΣ {ƛƎŀƭŜƴǎΣ [ŀōŜǎŎŀǳ Ŝǘ !ƛƭƭŀǎΣ 

ϝϝ !¦¢hwL{9 ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł ŜƴƎŀƎŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜΦ 
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5нрΦлуΦлмм Υ !Ǿƛǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǳǊ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŘΩ!L[[!{ ŘΩǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ Řƻƴǘ ƭŀ  
ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ ǎǳǊ /ŀǳǾƛƎƴŀŎ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŦƻǊƳǳƭŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀπ

ǝƻƴ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŘΩ!ƛƭƭŀǎ ŘΩǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ Řƻƴǘ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ŀǳǾƛƎƴŀŎΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘΩǳƴ ŞƭŝǾŜ ƘƻǊǎ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ 

Lƭ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ŀǳǾƛƎƴŀŎ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ƴŀƛǎ ǊŜŦǳǎŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘΩ!ƛƭƭŀǎ ŀǳ ƳƻǝŦ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀŘƘŝǊŜ ŀǳ {L±h{ ŘŜ DǊƛƎƴƻƭǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ /ŀǳǾƛƎƴŀŎΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭΩŀǾƛǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ 

- 9ƳŜǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ǊŜŦǳǎŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜƴŦŀƴǘΦ 

5нрΦлуΦлмн Υ 5ŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ Řǳ {599D 
±ǳ ƭŜ /ƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ό/D/́ύ Τ  

±ǳ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ǎȅƴŘƛŎŀƭ Řǳ {599D Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нп Ƨǳƛƴ нлнр Τ 

±ǳ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜ {599D ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ǎȅƴŘƛŎŀƭ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ Τ  

aƻŘƛŬŞǎ Ł ǎŜǇǘ ǊŜǇǊƛǎŜǎ όǎƻƛǘ Ŝƴ мфснΣ мффпΣ нллсΣ нлмпΣ нлмрΣ нлмс Ŝǘ нлнмύΣ ƭŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ Řǳ {599D ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 

ŀŘŀǇǘŞǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ DƛǊƻƴŘŜ Ŝǘ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ 

/ƻƳǇǘŜǎ ŘŜ bƻǳǾŜƭƭŜ-!ǉǳƛǘŀƛƴŜΦ  /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ǊŞǇƻƴŘ Ł ŘŜǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ Υ 

--ύ 5ƛǎǝƴƎǳŜǊ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ {599DΥ  

¶ [Ŝǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řǳ {599D όŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ƎŀȊΣ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 

ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ŘŞŦŜƴǎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭϥƛƴŎŜƴŘƛŜύ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭǳƛ ŎƻƴŬŜƴǘ ǎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ [Φ рммм- м Řǳ /D/́Τ  

¶ [Ŝǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ όƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŦƻƴŎƛŜǊΣ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜΦΦΦύ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ {599D ǎƻƴǘ 

ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘΦ /Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭŜ 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ƴƻǊƳŀƭΣ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ƻǳ ǳǝƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘΦ [Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ 

ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ {599D ǇŜǳǾŜƴǘ Ŝƴ ōŞƴŞŬŎƛŜǊΦ  

Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ǎŜǳƭ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘϥǳƴŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǾŜǊǎ ƭŜ {599D ƻǳǾǊŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ {599DΦ [Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ǳƴ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƛƴǾƛǘŞ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ /ƻƳƛǘŞ {ȅƴŘƛŎŀƭΣ ǎŀƴǎ ŘƛǎǇƻǎŜǊ Řϥǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜΦ  

 --ύ aƻŘƛŬŜǊ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛŝƎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŞǎ Ŝǘ 

ŀƛƴǎƛ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀōƛƭƛǘŞ Řǳ {599DΦ !Ŭƴ ŘŜ ǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŞǎ Řǳ {599D όуснύ ǉǳƛ ǊŜπ

ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ  ƭŜǎ  ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƳŜƳōǊŜǎ  ŀǳ  /ƻƳƛǘŞ  ǎȅƴŘƛŎŀƭΣ ƛƭ  Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ  ŘŜ ŎǊŞŜǊ  ƭŜǎ /ƻƳƛǘŞǎ [ƻŎŀǳȄ ŘŜ 

LL9ƴŜǊƎƛŜ ό/[9ύΦ /Ŝǎ ŜƴǝǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀǳǊƻƴǘ ǇƻǳǊ ǊƾƭŜ ŘŜ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǘ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ 

ǎȅƴŘƛŎŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŞǎ Ł рмнΦ [ŜǳǊ ǊƾƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜǊŀ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł şǘǊŜ ŘŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ {599D Υ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ  ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ  ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴ  ŘŜǎ       

ƻǳǾǊŀƎŜǎΦΦΦ¦ƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜǎ /[9 Ŝǎǘ ŀƴƴŜȄŞŜ ŀǳȄ ǎǘŀǘǳǘǎΦ 

[ŀŘƛǘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜǊŀ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŀǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ Řǳ {599DΣ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ нлнсΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ 

!//9t¢9 ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ Řǳ {599DΣ ǘŜƭƭŜ ǉǳϥŞǾƻǉǳŞŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΦ 

5нрΦлуΦлмо Υ 5ŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭϥƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘϥŀǎǘǊŜƛƴǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ 
 

[ŀ ƭƻƛ b h нлмф-мпсм Řǳ нт ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭϥŀŎǝƻƴ 

ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŘƛǘŜ ζ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ηΣ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł  
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ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ Ŝǘ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ Řǳ aŀƛǊŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 

5ŜǾŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜũŜŎǘǳŞǎ Ŝƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻπ

Ǌƛǎŀǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘŞŜΣ ƻǳ Ŝƴ ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀƎƛǘ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭϥ9ǘŀǘΦ 

!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ ŀǊǝŎƭŜǎ [пул-мΣ [смл-м Ŝǘ [пул-п Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭϥ ǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜ 

aŀƛǊŜ ǇŜǳǘΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ƛƴǾƛǘŞ ƭϥƛƴǘŞǊŜǎǎŞ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǎŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ƛƳǇŀǊǝΣ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŘŜπ

ƳŜǳǊŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊŜǾŜƴŀƴǘ Υ 

- ǎƻƛǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŘŜ ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜǎ ǘǊŀπ

ǾŀǳȄ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řƻƴǘ ƭŀ ƳŞŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜΣ  

- ǎƻƛǘ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŎŀǎΣ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŜǳǊ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

[Ŝ ŘŞƭŀƛ ŬȄŞ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘŜƳŜǳǊŜ ǾŀǊƛŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥƛƴŦǊŀŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊΦ 

9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘŜƳŜǳǊŜΣ Ŝǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞ ŘŜ ǊŀƧƻǳǘŜǊ ǳƴŜ ŀǎǘǊŜƛƴǘŜΦ 

[Ŝ ōŀǊŝƳŜ ŘŜǎ ŀǎǘǊŜƛƴǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝǎǘ ŀƴƴŜȄŞ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ƳƻŘǳƭŞ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ 

ŘϥǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŜǘΣ ŘϥŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ ŘŜ ƭϥŀǧŜƛƴǘŜ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎ ŘϥǳǊōŀπ

ƴƛǎƳŜΦ 

[ŀ ƭƻƛ bϲнлмф-мпсм Řǳ нт ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ ƭϥŀǎǘǊŜƛƴǘŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ŜȄŎŞŘŜǊ нр ллл ϵ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊœǳ ǇŀǊ ŀƴ 
Ŝǘ рлл ϵ ǇŀǊ ƧƻǳǊ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘΦ 

[Ŝǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜŎƻǳǾǊŞŜǎ ƭŜ ǎƻƴǘ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜΦ 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀǎǘǊŜƛƴǘŜǎ Υ  

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇƘŀǎŜ ŎƻŜǊŎƛǝǾŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƴϥƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǉǳϥŀǳ ǘŜǊƳŜ Řϥǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ŎƻƴǘǊŜǾŜƴŀƴǘ ǉǳƛ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŦǊǳŎǘǳŜǳȄ όǊŜŦǳǎ ŘŜ ǎŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞΣ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ƴƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘŞΣ Ŝƴπ

ƎŀƎŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ǘŜƴǳΦΦΦύΦ 

[ϥŀǎǘǊŜƛƴǘŜ ŀ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘƛǎǎǳŀǎƛŦ ŎŀǊ ŞǾƻǉǳŞ Řŝǎ ƭŀ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ŝǘ ŘŞƭƛōŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

/ŜǧŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƴƻƴ ǎǳōǎǝǘǳǝǾŜ Ł ƭŀ ǇƘŀǎŜ ǇŞƴŀƭŜ ŜƴƎŀƎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ WǳŘƛŎƛŀƛǊŜΦ 

!ǳ-ŘŜƭŁ Řǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘƛǎǎǳŀǎƛŦΣ ƭϥŀǎǘǊŜƛƴǘŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ Ŝǘκƻǳ ŘϥŞǘŜƛƴŘǊŜ ƭϥŀŎǝƻƴ ǇŞƴŀƭŜ ŜƴƎŀƎŞŜ ŀǳπ

ǇǊŝǎ Řǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŘŞŘƛŞΦ 

/ƻƳƳŜ Ł ƭϥŀŎŎƻǳǘǳƳŞΣ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŀƳƛŀōƭŜ ŘϥǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŏƻƴπ

ǘŜƴǝŜǳǎŜ ǎŜǊŀ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ Ŝǘ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ Φ 

- [ϥŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜ ƭϥƛƴŦǊŀŎǝƻƴ όǇŞŎǳƴƛŀƛǊŜ Ŝǘ ζ ŘƻƳƳŀƎŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ηύ Τ  

- [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ  

- [Ŝ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŞǘŀǘΦ 

5Ŝǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ƻǴ ƭϥŀǎǘǊŜƛƴǘŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǘǊŀπ

ǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎŀƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ  ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǉǳƛ ŘŜ ǇŀǊ ǎŀ ƴŀǘǳǊŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ  ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀōƭŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ  ǳƴŜ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ  ζ ƳŀƧŜǳǊŜ η ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ǳƴŜ ƛǎǎǳŜ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ Ǿƛŀ ƭŜ ǇŀǊǉǳŜǘΦ 

[ϥŀǎǘǊŜƛƴǘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘϥƛƴŦǊŀŎǝƻƴ Ŝǘ Ŝǎǘ ƴƻǝŬŞŜ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ŀǳ ŎƻƴǘǊŜǾŜƴŀƴǘ Ŝǘ 

ǇŜǊœǳ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜǎ ǇŀǊ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŞǎƻǊ ǇǳōƭƛŎΦ ¦ƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀǊǊşǘŞ Ŝǎǘ ƴƻǝŬŞ ŀǳ ŎƻƴǘǊŜǾŜπ

ƴŀƴǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭϥƛƴŦǊŀŎǝƻƴ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŞŜΦ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭϥŀǎǘǊŜƛƴǘŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥƛƴŦǊŀŎǝƻƴ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǉǳϥŁ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŞŎǊƛǘŜ όŎƻǳǊǊƛŜǊ ƻǳ ŎƻǳǊǊƛŜƭύ 

Řǳ aŀƛǊŜΣ ŘŜ  ǎƻƴ ŀŘƧƻƛƴǘ  ŘŞƭŞƎǳŞ ƻǳ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ  ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŀǳǇǊŝǎ  Řǳ tƾƭŜ !5{ ŘŜ ƭϥ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ  
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REUNIONS DU CONSEIL MUNICIPAL  

 [Ŝ aŀƛǊŜ ǇŜǳǘ ŎƻƴǎŜƴǝǊ ǳƴŜ ŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴ ǇŀǊǝŜƭƭŜ ƻǳ ǘƻǘŀƭŜ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ƭΩŀǎǘǊŜƛƴǘŜ ǎƛ ƭŜ ǊŜŘŜǾŀōƭŜ ŘŞπ

ƳƻƴǘǊŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜȄŞŎǳǘŞ ǎŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎƻƴ Ŧŀƛǘ ό!ǊǝŎƭŜ [Φпум-нŘ 

Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜύΦ 

/ŜǧŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ƴΩŜǎǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜ Ł ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǇŞƴŀƭŜ ƳŜƴŞŜ ŘŜ ǇŀƛǊ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ 

ŎŀŘǳǉǳŜΣ ǎƛ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀǎǘǊŜƛƴǘŜ ǊŞǳǎǎƛǎǎŀƛǘΣ Řǳ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ ǎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƛǾƛƭŜǎΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!L[[!{ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀǊǊşǘŜǊ ǳƴ ōŀǊŝƳŜ ǉǳƛ ǝŜƴŘǊŀ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀŎπ

ǝƻƴΦ 

±¦ ƭŜ /ƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φнмнм-нфΣ 

±¦ ƭŀ ƭƻƛ bϲнлмф-мпсм Řǳ нт ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ 

ǇǳōƭƛǉǳŜΣ 

±¦ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [пул-мκ[пум-м Ł о Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ 

/hb{L59w!b¢ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǉǳΩƻũǊŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘΩŀǎǘǊŜƛƴǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴŦǊŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇŞǝǝƻƴπ

ƴŀƛǊŜǎ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǎǳũǊŀƎŜǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ Υ 

- 59/L59 ŘΩƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴ ōŀǊŝƳŜ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ŀǎǘǊŜƛƴǘŜ ǇǊŞǾǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [пум-м Ł о Řǳ ŎƻŘŜ 

ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǘŜƭ ǉǳŜ ŘŞŬƴƛ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŜȄŜ ƧƻƛƴǘŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴΣ 

- !¦¢hwL{9 aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƻǳ ǎƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ŎŜǧŜ ŀũŀƛǊŜΦ 
 

5нрΦлуΦлмп Υ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ōƻǳǊƎ Ł !ƛƭƭŀǎ w5 мл9 Ŝǘ w5ммл ς /ƾǘŞ .ŜǊǘƘŜȊ Υ !ǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘƻƴƴŞŜ ŀǳ ƳŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀƴŎŜǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ōƻǳǊƎ w5 мл9 

Ŝǘ w5 ммл ŎƻƳǇƻǊǘŀƛǘ н ǘǊŀƴŎƘŜǎ Υ  - ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŦŜǊƳŜ Υ ŎƾǘŞ {ƛƎŀƭŜƴǎ 

     - ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ƻǇǝƻƴƴŜƭƭŜ Υ ŎƾǘŞ .ŜǊǘƘŜȊ 

Lƭ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŦŜǊƳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлннΦ 9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ 

ƻǇǝƻƴƴŜƭƭŜΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘ Ŝǘ Řǳ ǊŜǘŀǊŘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ DLwhb59 

I!.L¢!¢Σ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀũŜǊƳƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇŀǎǎŞŜΦ 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ Ŝƴ 

ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀǝƻƴΣ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝǎǘ ŎŀŘǳǉǳŜ Ŝǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜǇǊƛǎŜ Ł ȊŞǊƻΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ōƻǳǊƎ w5 мл9 Ŝǘ w5 ммл ς /ƾǘŞ .ŜǊǘƘŜȊΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ  

ϝϝ !¦¢hwL{9 ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ƭŀƴŎŜǊ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ a!t! ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴπ

ǘǊŞŜ ŘŜ ōƻǳǊƎ w5 мл9 Ŝǘ w5 ммл ς /ƾǘŞ .ŜǊǘƘŜȊΣ 

ϝϝ !¦¢hwL{9 ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩ!at! Ŝǘ ǎǳǊ ǳƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ŘΩŀƴƴƻƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

- !ŎƘŀǘ ŘŜ ǾŜǊǊŜǎ 9ŎƻŎǳǇ Υ aǊ .¦½h{ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ǾŜǊǊŜǎ ŜŎƻŎǳǇ ŀǳ ƭƻƎƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

όмллл ǾŜǊǊŜǎύ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ 

 - aƳŜ [ŀǳƭŀƴ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŀǘŜǎ  Υ 

- aŜǊŎǊŜŘƛ нт ŀƻǳǘ Ł муƘлл Υ wŞǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ό!¢{9aΣ !ŘƧƻƛƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎύ 

- WŜǳŘƛ ну ŀƻǳǘ Υ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ 

- ±ŜƴŘǊŜŘƛ нф !h¦¢ Υ wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞ-ǊŜƴǘǊŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭǳǎΦ 

- 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊŞǾǳ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘΩƻŎǘƻōǊŜΦ 

 - aǊ /!½9a!Wh¦ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΦ 
 - aƳŜ a!¦wLb ŘŜƳŀƴŘŜ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ŘŀǘŜ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜƴƴŜǎ Ł ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΦ wŞǇƻƴǎŜ Υ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ 
ŘŀǘŜ ǇǊŞǾǳŜΦ 9ƭƭŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ŬƭŜǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎΦ Lƭ ǎŜǊŀ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ ƭŜ aŀƛǊƛŜΦ 

 
[ΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Şǘŀƴǘ ŞǇǳƛǎŞΣ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜǾŞŜ Ł ннƘрлΦ 
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/ƘŝǊŜǎ ŀƛƭƭŀǎǎŀƛǎŜǎΣ ŎƘŜǊǎ ŀƛƭƭŀǎǎŀƛǎΣ 

 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀƴƴƻƴŎŜǊ 
ǎƻƴ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ 
όa{tύ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 
/ŜǧŜ a{t ǊŀǎǎŜƳōƭŜ Υ 
 

- о ƳŞŘŜŎƛƴǎ ό!ƭƛȊŞŜ [ŀũŀǊƎǳŜΣ {ƻŀƴŀ 9ƘǎǘŜǊ Ŝǘ !ƴƴŜ .ŀǊƴŜǧύ 
- н ƪƛƴŞǎƛǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜǎ όaŀǊƛŜ [ŀƴƴŜƭƻƴƎǳŜ Ŝǘ tƛŜǊǊŜ .Ǌǳƴύ  
- н ǇƘŀǊƳŀŎƛŜƴǎ όbŀǘƘŀƭƛŜ [ƻǳŞ Ŝǘ 5ŀǾƛŘ Dƻǎƭƛƴύ 
- р ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎ ό{ŞǾŜǊƛƴŜ [ŞǾşǉǳŜΣ IŞƭŝƴŜ DƻǳǊƎǳŜǎΣ 9ƭƛǎŜ tƭŀǘΣ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ [ŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ {ǘŞǇƘŀƴ /ŀǇŘŜǾƛŜƭƭŜύ 
- н ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎ ό/ƘǊƛǎǝƴŜ 5Ŝƭ tƛƴƻ Ŝǘ CǊŀƴŎƪ bŀǳŘƛƴύ 
- н ŘƛŞǘŞǝŎƛŜƴƴŜǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴƴƛǎǘŜǎ όtŀǳƭƛƴŜ wƻȅ .ǊǳŘƻ Ŝǘ aŀǘƘƛƭŘŜ tƻǊŞύ 
- н ƻǎǘŞƻǇŀǘƘŜǎ όaȅƭŝƴŜ CŀǳǉǳŜ Ŝǘ {ŀƴŀ aŀƴŀŘύ 
- м ǊŞƅŜȄƻƭƻƎǳŜ ǇƭŀƴǘŀƛǊŜ ό[ŀǳǊŜ ŘŜ aŀǊŎƘƛύ 
 Ŝǘ м ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ όaȅǊƛŀƳ tŀƛƭƭŀǳƎǳŜύ 

 
 tƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΣ ƴƻǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǎŜ ŦŜǊƻƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƭƻŎŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ǎŜǊƛƻƴǎ ǘƻǳǎ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎΦ 
bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ŀǩǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ǎƛ ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ǇŜǝǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƴƾǘǊŜΦ 
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǝŜƴŘǊƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 
 

         [Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ a{t 

Les Petits March®s 
 
bƻǘǊŜ ǇŜǝǘ ƳŀǊŎƘŞ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ мŜǊ ƳŀǊŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜǇǳƛǎ  
ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ aŀƛΣ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ƳŀǊŘƛ н ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 
 

 5ǳǊŀƴǘ ŎŜǎ р ƳŀǊŎƘŞǎ ƭŀ ōǳǾŜǧŜ Şǘŀƛǘ ǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ  
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŀ ƳŞǘŞƻ  ƭŜǳǊ ŀǾŀƴǘŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉƭǳǎ ƴǳŀƎŜǳǎŜΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǾŜƴǳǎ ƳŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ǳƴ ǾŜǊǊŜΣ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎΣ ŀƳƛŜǎ ΦΦΦ 
 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴ ōŜƭ !ǳǘƻƳƴŜ Ŝǘ IƛǾŜǊΣ Ŝƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 
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Cõest sous un ciel mitig® que Lundi 1er Septembre, la cour dõ®cole revivait é Les ®l¯ves ont  
retrouv® leurs enseignants et leurs salles de classe (pour certains r®nov®es).  

Il y a 123 ®l¯ves qui redonnaient vie ¨ ce lieu si silencieux durant les vacances dõ®t®. 
 
 Les classes sont r®parties ainsi :  
 
¶ Mme MONIEZ :   PS : 20 ®l¯ves  MS :  5 ®l¯ves     
¶ Mme TIFFON :      MS : 6 ®l¯ves  GS : 20 ®l¯ves  
¶ Mme RAMAUD  :   CP : 13 ®l¯ves    CE1 : 6 ®l¯ves  
¶ Mme CHARTIER :    CE1  : 6 ®l¯ves CE2 : 18 ®l¯ves 
¶ Mr MADEIRA :   CM1 : 12 ®l¯ves  CM2 : 17 ®l¯ves 
 
 Nous noterons lõarriv®e de Mme MONIEZ rempla­ante de Mr Thierry REBEL. 
 
 Nous souhaitons une bonne rentr®e aux enseignant(e)s, ¨ Thomas notre cuisinier, ainsi quṏ 
nos employ®es communales : Am®lie, Laetitia, Patricia, Suzy, Sylvie. 
 
 Nous remercions aussi lõA.P.E., pour le petit  d®jeuner  devant la Mairie, offert aux parents ce 
matin l¨. 
   Nous souhaitons une bonne ann®e scolaire ¨ tout le monde. 

Ecole  

 
 Les travaux des classes de MS/GS et CP/CE1 se sont bien pass®s durant les vacances dõ®t®, 
maintenant cõest au tour des classes des CE1 /CE2  et CM1/CM2 qui devraient °tre termin®es pour 
les vacances de Toussaint. 

 Des ventilateurs ont  ®t® install®s afin de brasser lõair lors des fortes chaleurs. Les plafonds 
refaits en isolant ®cologique (laine de bois) 
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/ΩŜǎǘ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ Η 
 

 9ǘ ŎΩŜǎǘ ǊŜǇŀǊǝ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΣ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŎƘŀŎǳƴ ǎŜ ŬȄŜ 
ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Υ ŦŀƛǊŜ Řǳ ǎǇƻǊǘΣ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜΣ ƳƛŜǳȄ ƎŞǊŜǊ ǎƻƴ ōǳŘƎŜǘΣ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻǇŀƛƴǎΣ  ōǊŜŦΣ ƳƛŜǳȄ ƳƛŜǳȄ Σ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŜǊ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Η 

 

 /ŜǇŜƴŘŀƴǘ Lƭ ȅ ŀ ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ƻǴ ŀǇǇŀǊŜƳƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Υ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
bƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ {ƻǳũǊŜƴǘΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘƛǎǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻŬǘ 
ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜǎ Ŝǘ ƴŞŦŀǎǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƴƻƳōǊŜΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ƧƻǳŜƴǘ ŀǳ ȅƻȅƻΣ ǘŀƴǘƾǘ ǘǊƻǇ ŎƘŀǳŘΣ ǘŀƴǘƾǘ 
ǘǊƻǇ ŦǊƻƛŘ ƻǳ  ǘǊƻǇ ƘǳƳƛŘŜ ƻǳ ǘǊƻǇ ǾŜƴǘŜǳȄΧΦΣ ǉǳŜ ƭΩŜŀǳ Řǳ ǊƻōƛƴŜǘ ǇŀǊ ŜƴŘǊƻƛǘ Ŝǎǘ ƛƳǇǊƻǇǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΣ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ƳŜǊǎΣ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ǎƻƴǘ ǇƻƭƭǳŞǎΣ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ƭΩƛƴǾŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎΣ ƳşƳŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǎƻƛǘ 
Řƛǎŀƴǘ ǾƛŜǊƎŜǎ Η 
 

 {ƻƛǘ ƻƴ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ Ŧƻǳǘǳ Ŝǘ Ł ǉǳƻƛ ōƻƴ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ Ŝǘ Ǉǳƛǎ ŀǇǊŝǎ ǘƻǳǘ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ Ǉŀǎ ǎƛ 
ƎǊŀǾŜ Η Σ ǎƻƛǘ ƻƴ ǊŜƎŀǊŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Ŝƴ ŦŀŎŜΣ ƻōƧŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƻƴ ǊŞƅŞŎƘƛǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘΦ 

 

 9ǘ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƭ ȅ Ŝƴ ŀ Η Ŝǘ ǘƻǳǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎ Η 
 

 tƻǳǊ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǊ Υ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŝǊŜ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀƭƛπ
ƳŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎ όƴƻŎƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ 
 

 tƻǳǊ ǎŜ ǾşǝǊ Υ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ Ƴŀƛƴ Ŝǘ ōŀƴƴƛǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ  Ŧŀǎǘ ŦŀǎƘƛƻƴ ŦŀōǊƛǉǳŞǎ ŀǳ 
ōƻǳǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ мл҈ ŜƴǾƛǊƻƴ ŘŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ нл҈ ŘŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ  
 

 tƻǳǊ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ Υ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ όƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎŜǊǾŜƴǘ Ł 
ƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴύ 
 

9ǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Řƛǘǎ ζ ŘƻǳȄ η Υ ǾŞƭƻΣ ƳŀǊŎƘŜ Ł ǇƛŜŘΦΦ 
 

{ŀƴǎ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ Ł ƭŀ tǊŞǾŜǊǘ Ŝǘ ǎŜ ǇƻǎŜǊ Ŝƴ ŎŜƴǎŜǳǊΣ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ƻǳ ŘŜǳȄ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ 
ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻǳ ǎŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴ ōŜŀǳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Η 

 

     !ƭƻǊǎ ōƻƴƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜ Ł ǘƻǳǎ Η  

 

!ǇǇŜƭ Ł .ŞƴŞǾƻƭŜǎ Υ !ƛŘƻƴǎ 9ƴǎŜƳōƭŜ Ł /ƻƳōƭŜǊ ƭŀ CǊŀŎǘǳǊŜ  
bǳƳŞǊƛǉǳŜ Η  

 

 ±ƻǳǎ şǘŜǎ Ł ƭΩŀƛǎŜ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Κ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ 
 Ǿƻǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 
 ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Κ 

 
wŜƧƻƛƎƴŜȊ-ƴƻǳǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ Řŀƴǎ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ 
ƻǳǝƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Υ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΣ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ƳŜǎǎŀƎŜǊƛŜΣ  
ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΧ ŎƘŀǉǳŜ ǇŜǝǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǘŜ Η 
[Ŝ ǇǳōƭƛŎ Υ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ ŘŞōǳǘŀƴǘǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎ ƻǳ Ŝƴ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 
±ƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Υ ŞŎƻǳǘŜǊΣ ƎǳƛŘŜǊΣ ǊŀǎǎǳǊŜǊΣ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ǇŀǝŜƴŎŜ Ŝǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ 
CǊŞǉǳŜƴŎŜ Υ ǎŜƭƻƴ Ǿƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ όǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ƻǳ ǇŀǊ Ƴƻƛǎύ 
!ǳŎǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǎŜΣ ƧǳǎǘŜ ƭΩŜƴǾƛŜ ŘΩŀƛŘŜǊ Η 
 

±ƻǳǎ şǘŜǎ LƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ Κ [ŀƛǎǎŜǊ Ǿƻǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ   
9ƴǎŜƳōƭŜΣ ǊŜƴŘƻƴǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎΦ  

aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ !  
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Etat dõavancement de La R®sidence Claude Joseph. 
 
Les vacances sont finies, reprise des travaux. Tranch®es pour le passage de l'®lectricit®, l'eau, 
l'assainissement, les eaux pluviales, t®l®phonie, fibre, ®clairage public.  
La date de la fin des travaux est pr®vue pour d®but 2026. 

La rentr®e signifie aussi pour nous la r®ouverture de la m®diath¯que 

intercommunale situ®e au rez de chauss®e de la maison communale ¨ c¹t® du  

bureau de poste.  On vous en rappelle les plages dõouverture :  

     Lundi de 16h ¨ 18 h  

     Samedi de 10h30 ¨ 12h  
  
 Lõ®quipe des b®n®voles sõest ®toff®e avec lõarriv®e de Gian Francesco Oldani qui nous a rejoint 
ce printemps. Cet ancien professeur de math®matiques nous permettra de proposer une animation ç 
jeux logiques et math®matiques è ¨ une date qui reste ¨ d®terminer dans le courant du premier tri-
mestre.   
 
 Nous esp®rons que les enfants viendront nombreux ¨ cet atelier qui vise ¨ faire aimer les 
sciences et ¨ en faciliter leur compr®hension.   
  
 Par ailleurs lõ®quipe des b®n®voles reste ¨ la disposition des parents pour mettre en place une 
aide au devoir le lundi. Les conditions seront ¨ finaliser avec la mairie.  
  
 On vous rappelle enfin que lõinscription ¨ la m®diath¯que est gratuite et quõelle donne un acc¯s 
complet aux ressources num®riques du d®partement.   
 
 Vous trouverez sur le site ç biblio.gironde.fr ç la richesse de lõoffre qui vous est propos®e  
(musique, films courts et longs m®trages, revues et journaux, logiciels dõapprentissage de langues 
mais aussi dõinformatiqueé)  
 
Venez nombreux cette ann®e d®couvrir notre m®diath¯que, ses ressources et ses animations.  
  
Nõh®sitez donc pas ¨ venir nous  rencontrer ¨  nos heures  dõouverture ou en laissant un message au 
secr®tariat de mairie qui nous le transmettra.                                             
 
                           Marie Wainstein, Corinne Guichard, Gianni Oldani, Paul Maurin   

Biblioth¯que 
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Cela fait plus dõun an que nous avons d®cid® de participer ¨ la col-

lecte des bouchons en li¯ge pour lõassociation  
AGIR CANCER 

Suite aux travaux de la mairie, nous avons modifi® les points de 
collecte ¨ savoir :  

la Mairie (actuellement lõAgence postale) aux  
Horaires dõouverture et dans la salle du  

Cabinet M®dical. 
   
Nous comptons sur vous, déposez vos bouchons 
dans ce bac bleu.  Merci pour votre Soutien  

Ils ®taient 17 V®t®rans des commandos De Penfentenyo et Jaubert h®ritiers des l®gendaires 177 
commandos Kieffer et se sont r®unis pour un Week end de retrouvailles. 
 
 La municipalit® de Grignols avait tenu ¨ leur rendre hommage pour leur 50¯me anniversaire, 
une c®r®monie aux monuments aux morts a eu lieu dimanche 24 Ao¾t 2025 avec un d®p¹t de gerbe 
et une minute de silence. 
 
Pr®sid®e par Mr Chaminnade (premier adjoint au Maire), un repr®sentant de la Gendarmerie, et les 
Jeunes Sapeurs Pompiers de Aillas/Grignols (Franck, Aliz®e, Lalita, David et Christel la responsable), 
accompagn®s des Fifres de Gans. 

Jeunes Sapeurs Pompiers J.S.P. 

Collecte de bouchons en li¯ge 
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CONCERT d'ETE NOTRE-DAME dõAILLAS 
  
 [Ŝ ƧŜǳŘƛ нр ƧǳƛƭƭŜǘ Şǘŀƛǘ ŘƻƴƴŞ Ŝƴ ƭϥŞƎƭƛǎŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ Řϥ!ƛƭƭŀǎ ƭŜ ŘŞǎƻǊπ
Ƴŀƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘϥŞǘŞ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ¢ƘƛŜǊǊȅ Ŝǘ 9ǊƛŎ aǳǎǎƻǧŜΦ 
  
 !ŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ  ŘŜ  WƛƳƳƛŜ Iǳǎƪȅ  ŀǳ ǇƛŀƴƻΣ  ŘŜ        /ƭŞƳŜƴǝƴŜ aǳǎǎƻǧŜ 
ŀǳ ǾƛƻƭƻƴΣ ŘŜ WŜŀƴ-[ǳŎ DǊŀǊŜΣ DƛƭƭŜǎ 5ǳōŀǊŘ Ŝǘ WŜŀƴƴŜ [Ŝ wƛŎƘŜ ŀǳȄ ŎƭŀǊƛƴŜǧŜǎΣ 
bŀǘƘŀƴŀšƭ   Dǳƛǧƻƴ Ł ƭŀ ōŀǧŜǊƛŜΣ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ 5ŀǊǊƛŜǘ Ŝǘ {ŞōŀǎǝŜƴ    [ŀǘŀǎǘŜ Ł ƭŀ 
ǘǊƻƳǇŜǧŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ [ȅǊŜ !ƛƭƭŀǎǎŀƛǎŜ ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƛƭǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ Ŝƴπ
ŎƘŀƴǘŞǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜ ŎƘŀƳōǊŜ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ǾŀǊƛŞ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ 
ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ŀŎƻǳǎǝǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞƎƭƛǎŜΦ IŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ł !ƛƭƭŀǎΣ ƭŜǎ Ƴǳǎƛπ
ŎƛŜƴǎ ƻƴǘ Ŝǳ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ Ł ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ǾŜƴǳ ƴƻƳπ
ōǊŜǳȄΦ  

 
aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜǎ  ƭŜǎ  ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ 
ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜΣ Ŝǘ 
Ł ƭϥŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ! 


